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Tillvaxtrapporten bygger pa Famnas medlemmars
arsredovisningar. | &rets rapport, som ar den 15:e i
ordningen, ingar 93 av Famnas 103 medlemsorga-
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och regioners k&p av valfardstjanster.
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Sammanfattning

De totala intdkterna fér Famnas medlemmar har 6kat i l6pande priser
fran 9,0 miljarder till 9,4 miljarder, men minskat i fasta priser fran 7,9
miljarder till 7,6 miljarder. For forsta gangen sedan 2008 gick omsatt-
ningen i l6pande- och fasta priser at motsatt hall. Orsaken till detta var
den kraftiga inflationen under 2022.

Tillvaxten fér Famnas medlemmar gick dven den at skilda riktning-

ar beroende p4 om méatningen gjordes i nominella eller reala priser. I
nominella priser har Famnas medlemmar 6kat sin omsittning med 6,8
procent, medan i reala priser har omséittningen minskat med 1,0 procent.
Detta syns dven i den 6vergripande trenden fran 2012, dar tillvaxten i
l6pande priser visar en positiv utveckling, medan tillvaxten i reala priser
uppvisar en negativ trend.

Antalet anstéllda skiljde sig inte sarskilt mycket mellan 2021 och 2022.
Dock ser man en férandring i konsfordelningen da antalet kvinnor
minskat med 4,2 procent medan antalet min 6kat med 8,0 procent. Den-
na forandring aterspeglades dock inte i Famnas medlemmars styrelser,
dar fordelningen var fortsatt jaAmn.

Under flera ars tid var Famnas medlemmar beroende av ett positivt
finansnetto for att gd med vinst. 2022 brots trenden da resultatet

med finansnetto var 307 miljoner och utan finansnetto 36,6 miljoner.
Detta var en 6kning av vinstmarginalen fran 2,7 procent 2021, till 3,3
procent 2022.

Tillvaxtrapporten visar ocksa skillnader i resultat, inkomstkéllor och
tillvaxt beroende pa hur stor organisationen ar sett till omsattning. Stor-
re organisationer har tenderat att vara mer beroende av verksamhetsin-
takter, medan mindre organisationer har haft en storre andel intakter
fran bidrag och 6vriga intdkter. Aven tillvixttakten har skiljt sig beroen-
de pa organisationernas storlek.

Det avslutande kapitlet visar 4ven hur kommuner och regioners kép

av valfardstjanster har 6kat med néstan 50 procent sedan 2012, och att
politikerna i dessa kommuner och regioner ar positiva till att starka for-
utsattningarna for civilsamhallet.
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Om rapporten

Underlaget till Tillvixtrapporten 2023 utgors av arsredovisningar for
2022 fran 93 av Famnas 103 medlemmar. Eftersom de tio medlemmar som
saknas omsatter ungefar 1,3 procent av Famnas medlemmars totala omsatt-
ning, beddms detta bortfall inte paverka den totala bilden nimnvart.

Néar nya organisationer blir medlemmar tillfors senaste verksamhets-
arets och dven nast senaste verksamhetsarets uppgifter till databasen. Om
Famna exempelvis far en ny medlem som omsatte 100 miljoner kronor ar
2022 raknas dven 2021 ars omsaittning med. Det innebér att omsittningen
for 2021 da blir hégre dn vad som angavs i 2021 ars Tillvaxtrapport. Tillvax-
ten mats allts4 genom att jaimféra de befintliga medlemmarnas omséattning
det senaste aret med samma organisationers omsattning féoregdende ar och
paverkas inte av att Famnas medlemsantal vaxer arligen.

Resultatet for respektive ar bygger dock pa uppgifterna fér dem som ar
medlemmar for aret, och summan paverkas saledes av att fler organisatio-
ner blir medlemmar. Berdkningen av vinstmarginal utgors av arets resultat
dividerat med arets omsattning. Eftersom det ar relationstal paverkas inte
kvoten av antalet medlemmar.

Nytt for arets rapport ar att vissa tidsserier redovisas i bade 16pande-
och fasta priser. Detta for att illustrera eventuella effekter av inflation.

Externa kallor fér kompletterande uppgifter anges l16pande i noter.

Tack

Famna tackar Johan Sverker, PwC, Sara Karlberg, PwC, Anders Malmsten,
Malmsten Media, och Anton Hull, Pasadena Studio. Sara har tillsammans
med Johan samlat in och gatt igenom medlemmarnas arsredovisningar.
Johan har under hela processen bistatt med analytisk skidrpa och goda rad
och Anders har bistatt med extra textredigering och rapportens tonalitet.
Anders har dessutom uthalligt hjalpt till att strama upp hela den unika
databas som Famnas tillvixtrapporter utgar fran. Anton har bistatt med
tillvaxtrapportens nya layout och utformning.

Utan er hade det inte blivit ndgon rapport i ar.
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Famnas nya
mediemmar

Famnas medlemsantal har vuxit
fran 103 till 105 medlemmar.
Under aret har vi valkomnat
foljande organisationer:

Betaniahemmet
Compleo Individstéd
Left is Right

Misa Kompetens
SOS Barnbyar
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Drifts- och agarformer

Famnas medlemmar utgjordes 2022 framst av stiftelser och ideella for-
eningar. 81 procent av Famnas medlemmar tillhor dessa grupper, varav
andelen stiftelser var nagot storre 4n andelen ideella féreningar. De 6vriga
grupperna, ekonomiska foreningar och aktiebolag, utgjorde vardera knappt
en tiondel av medlemmarna. Drifts- och dgarformerna ar sarskilt intres-
santa av tva skil. Det ena ar att det visar hur manga av medlemmarna som
ar skyldiga att anmala sin arsredovisning till Bolagsverket eller respektive
lansstyrelse, vilket ger en indikation pa hur unik Famnas databas ar. Dia-
grammet visar att uppgifter fran 39 procent av medlemmarna inte gar att
hamta fran offentliga kéllor.

Det andra skélet ar kopplad till den statistik som endast tar hdnsyn till as-
sociationsform. De medlemmar i Famna som kategoriseras som aktiebolag
har oftast en stiftelse, en ideell forening, eller ett samfund som huvudégare,
alternativt inskrivet i sin bolagsordning att vinsten ska aterinvesteras i verk-
samheten. Enligt den definition av idéburen véalfard, som numera ar lagstad-
gad, likstélls dessa medlemmar med ideella organisationer, men detta till-
godoses €j ifall man endast avser dgarform.! Det innebér att i flera statistiska
underlag och rapporter finns det ingen dgarméissig skillnad mellan foretag
som Attendo AB och idéburna organisationer som Radda Barnen Valfard
AB. Sektorn riskerar darav att bli snedvriden da 19 procent av Famnas med-
lemmar, som omsétter drygt 760 miljoner, rdknas in i fel "kategori".

10% Drifts- och

9% agarformer

M Stiftelse
Ideell férening
Ekonomisk férening

39% Aktiebolag

1 Statistiska centralbyrén. Finansidrer och utférare inom varden, skolan
och omsorgen. Beskrivning av personal vid alternativa utforare.
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Anstallda och styrelser

Under 2022 minskade antalet anstillda hos Famnas medlemsorganisatio-
ner till totalt 9 760 personer, vilket var en nedgang med 14 anstallda jamfort
med 2021. Om man jamfor samma medlemsorganisationer mellan 2021
och 2022 visade det dock en 6kning med 3 personer. Pa det stora hela kan
man konstatera att Famnas medlemmar 2022 hade ungefar samma antal
anstéllda som &ret innan, medianmedlemmen hade 36 medarbetare och
omsatte 33 miljoner kronor.

Férdelning anstallda Férdelning styrelse

52%

%

Kvinnor M Man Kvinnor M Méan

An mer intressant 4r férandringen i konsférdelning som har skett under
det gdngna aret. Siffrorna brukar visa att tre fjairdedelar av de anstéllda ar
kvinnor, men i ar har antalet kvinnliga anstéllda sjunkit med 4,2 procent
medan mannens antal har 6kat med 8,0 procent. Cirkeldiagrammet visar
inte skillnadens magnitud men det bor noteras att mdnnens antal inte bara
har 6kat, utan att de dven ersatt kvinnor hos Famnas medlemmar dé antalet
anstéallda var ungefar detsamma foregadende ar. Ser man till styrelseposter
var fordelningen fortsatt jAmn, med en liten majoritet for kvinnliga repre-
sentanter.

I diagrammet pé& nista sida redovisas antalet anstillda och omséattningen
per anstélld hos Famnas medlemmar. Den vianstra axeln i diagrammet pa
visar antalet anstéallda vilket grafiskt 4skadliggdrs med de gra staplarna.
Har ser man att de anstillda néstintill fordubblats fran ar 2008 till 2022.
Den orangea linjen beskriver omséattningen per anstélld i I6pande pri-
ser. Detta rdknas ut genom att dela den totala omséattningen med antalet
anstillda. Bade antalet anstédllda och omséattningen per anstélld har 6kat
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sedan 2008. Om man fokuserar pa trenden fran 2018 ar nivan for antalet
anstéllda relativt jAmn medan omsittningen per anstélld, den orangea lin-
jen, ar tydligt stigande. Skélen till detta kan variera fran inflation till 6kad
produktivitet hos Famnas medlemmar. En felkilla skulle kunna vara att
det varje ar sker ett visst utbyte av medlemmar inom Famna. Det ar alltsa
inte exakt samma organisationer som jamfors under perioden. Viktigt att
podngtera ar att omsattning per anstilld inte ska missuppfattas med arslon
per anstalld.

Antal anstallda och omséttningen
per anstalld 2008-2022

Antal anstéallda SEK per anstélld
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Omsattning

Omsittning dr ett matt pa alla intikter som Famnas medlemmar genererat
under det gadngna aret. 2022 var den summan 9,4 miljarder i l6pande priser
och 7,6 miljarder i fasta priser. Omséattningen paverkas av medlemsantalet och
huruvida medlemmarnas intakter har 6kat eller minskat. For forsta gangen
sedan 2008 skiljer sig tolkningen av omséttningen i l6pande- och fasta priser.

Omséttning, Ipande- och fasta priser, 2008-2022

Miljarder SEK
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Lépande priser === Fasta priser

Den orangea linjen visar de l16pande priserna medan den gra linjen visar
fasta priser med 2008 som basar. Som grafen visar, utgar bada linjerna fran
2008 da Famnas medlemmar omsatte 2,8 miljarder. Fran diagrammet dras
framst tva slutsatser. Den ena slutsatsen ar att endast mita omsattning i
I6pande eller fasta priser kan ge en missvisande bild av medlemmarnas
omséattning. Omsittningen i l6pande priser ger sken av att 6ka fran 2021,
medan de fasta priserna tyder pa en minskning. Det 4r lika missvisande att
utesluta inflationens paverkan p4 Famnas medlemmars 6kade omséattning
som att anta att samtliga intdkter var en foljd av 2022 ars kraftiga prisok-
ning. Exempelvis har inte medlemmarnas personalomkostnader foljt infla-
tionen. Tidigare, som grafen indikerar, har detta inte varit ett stort problem
da inflationen varit forhallandevis l1ag. Den andra slutsatsen géller till vilken
grad Famnas medlemmars omsattning har vaxt fran 2008. Summan som
skiljer mellan I6pande- och fasta priser ar for stor for att forbise faktumet
att Famnas medlemmar sett till fasta priser inte blivit drygt tre gdnger storre
utan knappt tre ganger storre, och skillnaden omfattar 1,8 miljarder.
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Tillvaxttakt, Idpande- och fasta priser, 2012—-2022
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=== Fasta priser, tillvaxttakt =~ ccee- Fasta priser, genomsnittlig trend

Tillvaxttakten beskriver nagot helt annat 4n omsattningen for Famnas med-
lemmar. Tillvixttakten visar pa skillnaden i omsattning jAmfort med fore-
gaende ar for samma medlemmar. Detta diagram tar dirav inte hadnsyn till
om Famnas medlemstal 6kat eller minskat fran féregdende ar, utan bara om
medlemmarna 6kade eller minskade sin omséattning. For att utldsa diagram-
met korrekt kan man tédnka p&4 samma sitt som nir man utliser ett diagram
for hur inflationen har férandrats. Om inflationen gatt fran tio procent ett ar
till sju procent ett annat betyder inte det att priserna har sjunkit, utan bara
att hastigheten pa prisékningen har minskat. Aren innan 2012 ar exklude-
rade da tillvaxttakten paverkades av att nagra medlemmar salde fastigheter,
vilket inte ger ett rattvisande bild av verksamhetens utveckling.

Aven hir skiljer sig siffrorna mellan I6pande- och fasta priser. I nominella
priser har Famnas medlemmar 6kat med 6,8 procent 2022 och har haft en
langsamt stigande trend omkring 4,8 procent sedan 2012. I reala priser ar
utvecklingen en annan da 2022 var forsta aret sedan 2018 och andra gdngen
pa ett decennium da Famnas medlemmar haft en negativ tillvaxttakt. Till-
vixttakten tycks dven sjunka arligen med cirka 0,5 procentenheter. Aterigen
ar det viktigt att pAminna om att linjerna for sig inte ger en heltackande bild
av tillvaxttakten, och att det forst i &r pa grund av den kraftiga 6kningen av
inflationstakten som grafen uppvisar sa skilda siffror.

FAMNA
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Resultat och vinstmarginal

Resultat och vinstmarginal kan tyckas vara ganska irrelevanta méatt for
att méata framgang eller utveckling for en idéburen organisation, men
precis som alla andra féretag, behover idéburna organisationer g med
ett visst overskott for att Overleva och utvecklas. Tillika ar ett dverskott
avgodrande for att kunna investera och finansiera tillvixt samt hantera
forandringar. | samhéallsdebatten forvaxlas ofta begreppen “vinstdrivande”
och “vinstsyftande” och Famnas medlemmar drivs inte av vinstsyfte och
ar saledes “icke-vinstsyftande”. Den stora skillnaden mellan idéburen och
kommersiell verksamhet 4r att idéburna organisationer aterinvesterar
vinsterna i verksamheten och har inga externa dgare som kraver utdel-
ning pa insatt kapital.

Resultat inkl och exkl finansnetto 2017-2022

Miljoner SEK
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Resultat B Resultat exkl finansnetto

2022 ars resultat var ett 6verskott pa 307 miljoner kronor vilket motsva-
rar 3,3 procent av den totala omsattningen. De senaste arens tillvaxtrap-
porter har antytt att medlemmarna exklusive finansnettot, alltsd inkom-
ster och utgifter pa det egna kapitalet, gatt med minusresultat. Detta ar
som tydligast 2018 dé& skillnaden med och utan finansnettointikterna var
cirka 871 miljoner. Sedan dess har organisationerna varit beroende av fi-
nansnettot for att gd med vinst. Denna trend bryts 2022 da resultatet utan
finansnettot innebar ett 6verskott pa 36,6 miljoner kronor.
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Vinstmarginal 2012-2022
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Diagrammet ovan visar vinstmarginalen hos Famnas medlemmar de senas-
te tio aren. Av samma skil som ndmnt tidigare i rapporten dr aren innan
2012 exkluderade. 2022 var vinstmarginalen ungefar 3,3 procent vilket var
en 0kning fran 2,7 procent 2021. Den genomsnittliga trenden (streckade
linjen) visar att vinstmarginalen hos Famnas medlemmar har sjunkit med
cirka 0,2 procentenheter per ar. Trenden ar dock, trots exkludering av aren
innan 2012, influerad av de fastighetsforsiljningar som dgde rum 2014 och
2018.
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Organisationsstorlek

Aven om Famnas medlemmar drivs av en stark viardegrund och delar flera
utmaningar har alla medlemmar olika férutsattningar. Genom att dela
upp medlemmarna i storleksordning efter omséattning ges en uppfattning
om vad som kidnnetecknar varje grupp och hur grupperna skiljer sig fran
varandra. Uppgifterna i tabellen avser 2022, uppgifterna inom parentes ar
fran 2021.

Organisations- Omséttning Antal Andel av Resultat Vinst-
storlek omsattning miljoner SEK marginal
S 0-9,9 mn 24(29) 1,5 % (1,8) 28(-1,9) 19%(-12)
M 10-49,9 mn 39(43) 11,9%(12,6) 6,1 (19,7) 0,5 % (1,8)
L 50-99,9 mn 13 (14) 9,6 % (10,5) 5,0 (42,2) 0,5 % (4,6)
XL 100— mn 17 (A7) T77,0%(75,1)  293,6(190,4) 4,0 % (2,9)
Total 93 (103) 100 % (100) 307,5(250,4) 3,3%(2,7)

Antal organisationer efter organisationsstorlek
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Tabellen pa foregdende sida bor l4sas och forklaras fran vanster till ho-
ger. Samtliga medlemmar ar uppdelade i fyra storlekskategorier (S, M, L,
XL) baserat pa deras omséattning. Tabellens tredje kolumn och det forsta
diagrammet visar att de flesta av Famnas medlemmar hor till de mindre
kategorierna. Trots detta stod XL-kategorin for 77,0 procent av den totala
omsattningen 2022 vilket grafiskt visas i det andra diagrammet. Det ar vik-
tigt att betona att kategoriseringen inte ar heltdckande. Om en organisation
minskar i omséattning finns det en risk att den byter grupptillhdrighet fran
exempelvis M till S, medan om en organisation som tillhoérde L-kategorin
2021 6kar i omsattning kan det utméirkas i XL-kategorin 2022. Dirav ar
tillvaxt i respektive kategori inte en parameter som mats.

5%
5%

Intakter

Verksamhet
80% I Bidrag
Géavor

Ovrigt

Intakterna for Famnas medlemmar
delas upp i fyra kategorier:

Verksamhet, bidrag, gavor och 6vrigt. 80 procent av intdkterna kommer
fran verksamheterna, vilket ar tjanster som ofta betalas via upphandlingar
eller valsystem med den offentliga sektorn. Bidrag ar generella statsbidrag
som exempelvis foreningsbidrag. Denna del har vuxit de senaste aren i
samband med pandemin men har nu atergatt till cirka 10 procent. Gavor
kommer fran privata givare och dar star Stadsmissionerna for 75 procent
av samtliga gdvor som gar till Famnas medlemmar. Utan Stadsmissionerna
skulle gavor vara en mycket férsumbar intiaktskilla. Ovrigt innefattar alla
intakter fran fastighetsférsiljning eller annan verksamhet som inte fangas
upp i de andra kategorierna.
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XL L

59 4% 4%

Q

84 % 78%

4%

19%
1%

58 % 64 %

Av cirkeldiagrammen, baserade pa organisationsstorlek och inkomstkallor,
gar det att dra tvéa slutsatser. Oavsett organisationsstorlek fick man bety-
dande medel fran samtliga inkomstkéllor, men dar inkomster fran verk-
samhet utgjorde en storre andel hos storre organisationer. Det kan bero pa
att det ar svarare for mindre organisationer att 6ka sina befintliga intakter
fran verksamheten genom utbyggnad eller geografisk spridning. Aven

den adminstrativa bérdan, som tillkommer i samband med upphandlings-
processer, kan vara for krdvande for att ens forsoka.

Den andra slutsatsen géller bidragen och dess betydelse for mindre
organisationer. Andelen bidrag kan delvis hinga samman med att verk-
samhetsbidrag fran kommuner, som dr vanligare bland de mindre or-
ganisationerna, bokfors som bidrag. Bidragen ar pé sa satt kopplade till
verksamheten, &ven om de inte d4r upphandlade eller uppstéar inom ett val-
frihetssystem. Intdkter som bendmns som verksamhet ar intdkter kopplade
till en marknad déar det ar lattare att genom egna beslut 6ka sin andel och
darmed tillvaxten. Bidrag, d&ven for verksamhet, ar foremal for sarskilda
beslut som ofta ar svarare att paverka for en enskild medlem.



TILLVAXTRAPPORTEN 2023

FOKUS: XL — de 17 storsta medlemmarna.

Kategorin XL &r intressant da den innefattar Famnas storsta medlem-

mar sett till omséattning och stod for ungefér tre fjirdedelar av den totala

omséttningen och 96 procent av det ekonomiska resultatet. Det ger &ven

en mojlighet att undersoka ifall huvuddelen av den totala tillvidxten sker

inom XL-kategorin eller om det snarare ar dvriga kategorier som star for

tillvaxten.

Organisation

Ersta diakoni

Bracke diakoni

Stockholms Sjukhem

Stora Skéndal

Stockholms Stadsmission

Mo Gérd

RFSU

Stadsmissionens Skolstiftelse*
Furuboda

Danviks hospital

Goteborgs Stadsmission
Goteborgs Raddningsmission
Solékrabyn

Ostergétlands Stadsmission
Valjeviken

Solberga By

Hagastiftelsen

Summa

2022

1652,2
936,6
781,9
713,6
590,6
382,14
361,3
328,6
2714
261,3
212,9
173,3
146,3
116,8
116,3
110,8
101,7

7 257,7

Omséttning (Miljoner SEK)

2021

1345,2
923,5
769,7
611,6
560,4
346,3
346,1
328,4
276,9
216,9
216,7
142,7
144,0

95,9
102,3
108,9
103,2

6 638,7

Tillvaxt

22,8 %
14%
-16%
16,7 %
5,4 %
10,4 %
4,4 %
0,1%
-2%
20,5 %
-18%
21,5%
16%
21,9 %
13,7 %
1,8%
-14%

9,3 %

*Stadsmissionens Skolstiftelse ar inte medlemmar i Famna men konsolideras av Stockholms
Stadsmission. Tidigare slog man ihop organisationerna under Stockholms Stadsmissions

namn men i &r har man valt att separera dem.

Fran ovanstaende tabell ar det tydligt att vissa av de storsta medlemmarna

har vuxit kraftigt bade jamfort med genomsnittet bland de stdrsta med-

lemmarna (9,3 procent) och genomsnittet fér samtliga medlemmar (6,8

procent). Ibland hor detta samman med att de storsta medlemmarna ager

fastigheter som vid férsaljning okar tillvixten avsevart. Dock utgor den

typen av forsiljningar endast 4 procent av de totala intédkterna i kategorin,

FAMNA
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vilket indikerar att fler faktorer paverkar. Ofta ar dessa forknippade med
administrativa formagor som att orkestrera upphandlingsprocesser, kam-
panjer eller strategisk utokning av verksamheten. Dessutom finns oftast ett
eget kapital bland dessa medlemmar som fungerar som en forsékring.

Diagrammen nedan avslutar kapitlet kring organisationsstorlek och
tillvaxt. Har ar medlemmarna uppdelade i tva kategorier, XL och LMS.
XL-kategorin bestar av alla medlemmar som har en hogre omséattning 4n
100 miljoner per ar, medan LMS (Large, Medium, Small) bestar av alla andra
medlemmar. Tillvaxten raknas ut precis p4 samma satt som innan, genom att
jamfora de medlemmar som omsatte mer 4n 100 miljoner ett &r med samma
medlemmars omséattning fran féoregdende ar, och vice versa for de mindre
organisationerna. Tidigare lyftes problematiken med att jaAmfora tillvaxten
gruppvis da en mindre medlem som har 6kat eller minskat sin omséattning
byter grupptillhorighet. Denna problematik kvarstar med undantaget att
detta endast beror ett fatal medlemmar som omséatter omkring 100 miljoner
om aret. Diagrammen visar ocksa den totala tillvéaxttakten i I[6pande priser
som redan redogjorts for i avsnittet om tillvixt och omséattning.

Tillvéixttakt baserat p& organisationsstorlek 2012—-2022
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Det forsta diagrammet illustrerar hur den arliga tillvaxten i valdigt hog
grad speglar XL-medlemmarnas tillvixt. Rapporten har redan lyft att trots
att XL-medlemmarna utgor cirka 17 procent av Famnas totala medlems-
antal motsvarar de dver tre fjirdedelar av omsittningen. Det dr darfor
inte konstigt att den totala tillvixttakten foljer XL-medlemmarnas tillvaxt.
Daremot ar det anmérkningsvart att linjerna vid flera tillfallen gar at olika
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hall. Genom att endast observera den totala tillvaxttakten for 2022, missar
man faktumet att drygt 80 procent av Famnas medlemmar har gemensamt
krympt jAmfort med foregdende ar. 2018 visar att Famnas medlemmars
totala omsittning minskade med 1,7 procent och glommer det faktum att
en stor majoritet av medlemmarnas omséattning 6kade med 2,0 procent.

Arlig tillvéixttakt baserat p&
organisationsstorlek 2012—-2022
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Det andra diagrammet visar den genomsnittliga arliga tillvaxttakten for
respektive grupp samt den totala genomsnittliga tillvaxttakten. Har ar det
an mer tydligt hur den totala tillvixttakten paverkas av XL-medlemmarnas
tillvixttakt. Aven om LMS- och XL-kategorin gar it motsatt hall har de un-
gefar lika brant lutning (0,2 procentenheter per ar) vilket ytterligare tydlig-
gor XL-medlemmarnas paverkan pa Famnas medlemmars totala tillvaxt.
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2022 markerade slutet for det femte aret efter att Tio2030-mélet sattes av
Famnas styrelse 2018. Malet som innebér att idéburna organisationer ska
sta for tio procent av valfarden i Sverige ar 2030. D4 som nu, ar den siff-
ran kvar pa knappt tre procent.? Siffrorna i rapporten tyder pa att man de
senaste aren kunnat ana en viss trend. Vill man vara positiv kan man kalla
trenden en stabilisering av sektorn, vill man vara negativ kan man se det som
en stagnering. Sjalvklart rader stora utmaningar for sektorn i form av tuffa
upphandlingskrav, brist pa nationell statistik och en allmén brist pa kunskap
om civilsamhéllet och idéburen valfard. Samtidigt har andra sektorer inte
statt utan utmaningar. Vid tiden da Tio2030-malet sattes hade inte en enda
person insjuknat i COVID-19, eller fallit offer foér Rysslands fullskaliga inva-
sion i Ukraina eller funderat p4 om svensk militdr bor insattas pa vara gator
for att fa bukt med giangvéaldet. Med detta sagt gar det alltid att hitta skal for
utebliven handling eller utveckling, och idéburna organisationer ma stéta pa
hinder och begrasningar for tillvaxt, men det 4r de inte ensamma om.

Ett talande exempel for detta ar elbilar. Elbilsproducenter viantar pa att
staten ska bygga fler laddstolpar innan de vill producera fler elbilar. Staten
vantar pa att elbilsproducenterna ska producera fler elbilar innan de spen-
derar pengar péa laddstolpar. En av dessa méste ta initiativet, annars hander
inget och gemene man och kvinna tror att man endast kan vélja p4 bensin-
och dieselbilar. Pa liknande sétt kan idéburna organisationer anse att for-
utsittningarna for tillvaxt inte ar tillrackliga. En av de saker som séarskiljer
idéburna organisationer och inte minst Famnas medlemmar 4r att grunden
till organisationen eller verksamheten varken bygger pa skyldighet eller
vinstutdelning, utan pa en idé om att valfidrden kan utféras pa ett annat sitt.
Kanske ar det skal nog till att gbra mer?

Diagrammet pa nésta sida visar kommuner och regioners totala kop
av vard-, omsorgs- och utbildningstjanster samt kop fran foreningar och
stiftelser mellan aren 2012-2022. Diagrammet avser endast sektorsexterna
kop vilket exkluderar exempelvis regioners kop av nationell hogspecialise-
rad vard fran andra regioner, eller kommuners kop av gymnasieplatser fran
andra kommuner.’ Féreningar och stiftelser avser, som nimnt i rapportens
inledning, endast de medlemmar vars associationsform ér stiftelse eller
ideell férening och utelamnar darmed en femtedel av Famnas medlemmar.
En del av Famnas medlemmar erbjuder tjinster som kategoriseras som
arbetsintegrerade verksamhet och syns inte i diagrammet. Effekten av detta
ar dock marginell, da den totala madngden kop fran foreningar och stiftelser

2 Statistiska centralbyran. Finansidrer och utférare inom véarden, skolan och omsorgen.
Tabeller for finansidrer och utférare 2021, tabell 12.
3 Sveriges Kommuner och Regioner, Statistik och ekonomi, Kop av verksamhet.
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Kommuner och regioners totala kdp av vérd,
omsorg och utbildning samt kép fran féreningar
och stiftelser 2012-2022 4
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ar cirka 19 miljarder.> Hur som helst visar diagrammet tydligt hur de exter-
na kopen av vilfardstjanster har 6kat markant de senaste tio ren, och att
detta inte haft motsvarande effekt for idéburna organisationer. Visserligen
vaxer idéburna organisationer men képen fran privata foretag 6kar i en ho-
gre takt. Det finns en vixande marknad dar det offentliga inte férmar eller
vill sta for allting sjalva.

Under hosten 2023 genomférde Fremia via Demoskop en undersdkning
dar man lat 3846 kommunpolitiker svara pa fragor om civilsamhallet och
idéburen sektor.® Av resultatet framgick det att 90 procent av politiker-
na var positiva till att starka civilsamhallets férutsattningar att bidra till
samhaéllsutvecklingen, och att 62 procent var dven positiva till att 6ka den
offentliga finansieringen av civilsamhillet. Aven om civilsamhiillet och
Famnas medlemmar inte 4r direkta synonymer ar detta en indikator pa att
det finns en vilja hos kommun- och regionpolitiker att bidra till civilsamhal-
lets och idéburna organisationers framviaxt. Sedan rader forstas en diskre-
pans mellan vad politiker uttrycker och vad politiska tjinsteméan faktiskt
gor. Har bor Famnas medlemmar och de fortroendevalda politikerna arbeta
aktivt for att vilja ska bli handling.

4 Statistiska centralbyran. Offentlig ekonomi, Rakenskapssammandrag fér kommuner och regioner, Verksamhetsindelad
statistik for kommuner, Kép av verksamhet fér kommuner efter region och verksamhetsomrade, Ar 2011 — 2022.

5 Sveriges Kommuner och Regioner, Statistik och ekonomi, Kép av verksamhet.

6 Fremia, Nyheter 2023, Vad tycker kommunpolitiker om civilsamhallet och idéburen sektor?
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Ska kommunen starka Ska din kommun ska
civilsamhallets férut- 6ka den offentliga
sattningar att bidra till finansieringen till
samhadallsutvecklingen? civilsamhdallet?”
39 1%

YA’ Q 12%

30% 21%

40%

B Ja, absolut Ja, kanske Troligtvisinte M Absolut inte Vet gj

Ibland omnidmns "den idéburna identiteten” som en viktig drivkraft och
styrka for Famnas medlemmar, och nagot som bade politiker och allméan-
het tycks vilja se mer av inom valfarden. Men den innebéar ocks4, i vart fall
for en del av Famnas medlemmar, att tillvaxt 4r ett underordnat mal. Dessa
organisationer verkar for de manniskor och behov som finns i nAromradet.
De finns dér andra inte finns, och tillvaxt ar ett sekundart méal fér verksam-
heten. En annan del av Famnas medlemmar drivs av idén om att valfarden
i stort kan bedrivas pa ett annat sitt och vill aktivt delta i den férandrings-
processen. Ett satt att gora det pa ar genom tillvaxt, och att né ut till fler
personer. Statistiken ovan visar att det finns en marknad for externa val-
fardstjanster, en marknad som vuxit med S0 miljarder de senaste tio aren.
Det finns dven en politisk vilja hos landets kommun- och regionpolitiker
att stiarka civilsamhaéllets forutsattningar. Det finns en lagstadgad defini-
tion vad idéburna organisationer ar och det finns ett register for idéburna
organisationer sé att samtliga organisationer oavsett associationsform
kategoriseras som idéburna i nationella data och statistik. Det finns se-
dan 1januari 2023 mojlighet att anvinda sig av lagdndringarna i lagen om
upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV) som innebar att
kommuner och regioner kan reservera kontrakt enbart fér idéburna orga-
nisationer. Det ar fortfarande krangligare att ta sig fram med en elbil 4n en
fossildriven bil, men det finns tillrackligt med laddstolpar for att sitta sig
bakom ratten. Annars star bilen still.

7 Fremia, Nyheter 2023, Vad tycker kommun-
politiker om civilsamhallet och idéburen sektor?
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Om Famna

Famna - riksorganisationen for idéburen
véalfard — startades 2004 av atta organi-
sationer efter ett gemensamt initiativ att
bilda en intresseorganisation for idé-
buren vard och social omsorg. Nitton ar
senare omséatter Famnas nu hundratalet
medlemmar 9,4 miljarder kronor och har
niarmare 9 800 anstéllda.

Famnas verksamhet finansieras framst
genom medlemsavgifter, statsbidrag och
projektmedel. Statsbidraget har Famna
fatt sedan 2007 for sitt kvalitets- och
utvecklingsarbete.

Sedan varen 2018 ar det fullstindiga
namnet pa organisationen Famna - riks-
organisationen fér idéburen valfard och
medlemmarnas verksamheter omfattar allt
fran avancerad sjukvard och social omsorg,
till folkhdgskolor, skolor, foérskolor och
arbetsintegrerande sociala foretag.

For mer information om Famna och
dess verksamhet, se www.famna.org.
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