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Inledning

Idéburna aktorer i valfarden har en lang historia av innovationskraft som
bidragit till utformandet av den svenska vélfarden. Nar samhéllet fordndras
snabbt paverkas manniskors behov och livssituation. Samhéallsutmaningar ar
idag komplexa och platsbundna dér standardiserade generella l6sningar sillan
racker till for att vinda utvecklingen. Bland de storre samhéallsutmaningarna
finns vixande psykisk ohélsa hos bade vuxna och barn, ¢kad brottslighet,
barn som vaxer upp i otrygga digitala miljoer, langtidsarbetsloshet som biter
sig fast och vixande skillnader i livsvillkor mellan olika grupper i samhéllet.

For att hantera dessa utmaningar behovs alltmer skrdddarsydda insatser med
platsanpassad kunskap och forstaelse som samskapas tillsammans med flera
olika parter, dir malgruppens delaktighet ofta 4r central. Detta kriaver nya
samarbetsytor, nya finansieringslogiker och djupare forstaelse for insatsers
effekter pa bade kortare och langre sikt.

Utvecklingen far stod av en framvéixande social finansmarknad, dér filantroper,
investerare, foretag och nya typer av mellanhdnder bidrar med kapital, kompetens
och riskdelning. Det ror sig om ett systemskifte som pagéar i stora delar av
vastvarlden, inom EU och dven i Sverige. Utvecklingen paverkar den idéburna
valfardssektorns roll och position.

Famna som ar riksorganisationen for idéburen vélfard i Sverige antog pa ars-
mote 2018 mélet att den idéburna valfarden ska 6ka fran tre till tio procent av den
offentligt finansierade valfarden till &r 2030, ett mal som ser ut att bli svart att
uppfylla. Nagra storre aktorer har vuxit av egen kraft de senaste d&ren men over
lag ligger sektorn alltjamt sa vitt det gar att bedoma péa cirka 3 procent av val-
farden. I Norge och Danmark ligger andelen idéburen valfard pa 9 respektive 14
procent.! Hindren i den svenska utvecklingen av idéburen valfard har varit saval
finansiella som strukturella men dven kulturella. Men en foérdndring verkar nu
vara pa gang.

Ny lagstiftning och nya regelverk som ar béttre anpassade for idéburen valfard
finns pa plats. Detta bidrar till att sektorn far battre forutsattningar att ta del

av ny finansiering och samarbeten 6ver sektorsgranserna pé ett helt annat satt
an tidigare.

Rapportens utgdngspunkt ar stora idéburna valfardsaktorer i Sverige, de flesta
medlemmar i Famna. Det 4r hos dessa organisationer som det finns finansiella och
organisatoriska resurser som kan aktiveras for att bygga strukturkapital inom
sektorn. Rapporten inkluderar exempel fran flera idéburna aktérer som Raddnings-
missionen, Ersta diakoni, RFSU, Barncancerfonden, Rddda Barnen Vélfard,
Immanuelskyrkan, samt stadsmissionerna i Stockholm och Goéteborg.

1_Arnesen, D och K H Sivesind (2020) "Organisasjonslandskap i endring 2009-2019 Fra ideologisk samfunnsendring til individuell utfoldelse?” 2020:5
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Varfér en rapport?

Famna ar en intresse- och kunskapsorganisation som tillsammans med 85 medlemmar synliggér den
idéburna sektorns roll, sérart och potential i den svenska valfarden. Famna tar fram konkreta forslag,
sprider kunskap och verkar fér sektorns intressen samt bidrar till férbattrade forutsattningari den
offentligt finansierade valfarden. Famna &r ocksé part i Sveriges Nationella kompetenscenter fér
social innovation som finns vid Métesplats Social innovation (MSI, Malmé universitet). Coompanion
och Nationella ndtverket fér Samordningsférbunden (NNS) ar ocksa parter i kompetenscentret som

finansieras av Europeiska socialfonden.

Syftet med rapporten &r att ta tempen pé sektorns innovationskraft och tankar om framtida majligheter.
Samhallet férandras och i denna férandring paverkas sektorns roll och position. Vi ser att sektorn utmanas
och utvecklas nar en social finansmarknad vaxer fram. Med rapporten vill viunderséka vad utvecklingen
innebar for sektorn och vilken roll de stora organisationerna kan spela. Som kapitalstarka aktérer har de
mdjlighet att vixa som utférare, sociala innovatdrer och entreprendrer, men ocksa att stirka samarbetet

med andra idéburna organisationer, féretag, kommuner och finansiarer.

En satsning pa social innovation beslutades pa Famnas arsméte hésten 2023 och som ett led i detta arbete

har denna rapport tagits fram.

Rapportens forfattare &r ekonomie doktor Sophie
Nachemson-Ekwall, knuten till hallbarhetsrddgivaren
Forever Sustainable. Ansvarig fér rapporten pa

Famna ar Aleksandra Wasso.

Har du funderingar, fragor eller idéer pa rapportens

tema? Maila aleksandra.wasso@famna.org

Trevlig Iasning!
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Tre p&gdende skiften inom sektorn

Flera av de stora idéburna aktorerna dr pa vig fran ett reaktivt férhallnings-

satt till att numera ge uttryck for en vilja och formaga att delta proaktivt

iden pagaende utvecklingen. De har planer pa att vdxa, som sociala
innovatorer och sociala entreprenorer och letar aktivt efter mojligheter att
utveckla verksamheter, arbeta effektdrivet och investera i forebyggande insatser.

Flera av organisationerna har utvecklat en tydligare forstaelse for den

nya finansmarknadens spelregler och mojligheter. De ser 6ver placerings-

policys, investeringsmandat och nya finansieringskallor. Nagra har inlett
impactinvesteringar eller avsatt kapital for detta.

Flera idéburna aktorer vill agera samarbetspartner 6ver sektorsgranser

och inom sektorn, bland annat genom att dela kunskap och resurser

med mindre idéburna aktdrer och underséka mojligheten att etablera
en social investeringsfond. Samtidigt aterstar att bygga strukturer som maojliggér
samverkan, kunskapsdelning och gemensamt risktagande.

Rapporten 6ppnar férhoppningsvis upp for ett samtal kring hur sektorns potential
kan tas tillvara fullt ut. Kommande kapitel gar igenom ramarna foér den pa-
gdende utvecklingen utifran reglering, finansiering och sektorns férandrade
roll i samhallet. Det gors ocksa en utblick till vad som pagar i Europa. Darefter
ges, som nadmnts ovan, exempel fran nagra av de stora idéburna aktdrerna. Rappor-
ten avslutas med en reflektion av Johannes Nilsson, vd fér Rddda Barnen Valfard,
som dr medlem i Famna.
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Ett forandrat samhéallskontrakt

Det svenska samhéllskontraktet 4r under omférhandling. Komplexa samhélls-
utmaningar och ett 6kat tryck pa offentliga resurser gor att traditionella arbetssitt
inte langre racker till. | Europa ar ett nytt ekosystem pa vég att ta form med tvar-
sektoriella partnerskap, inkubatorer och social finansiering som barande delar.
Sverige har legat efter i denna utveckling, men ett skifte ser nu ut att vara pa vag.

I Sverige ser vi nu nya regelverk, ett vixande intresse fran naringslivet och fram-
vaxten av finansidrer och stodstrukturer med stdd fran filantroper och impact-
investerare. Det skapar forutsiattningar for ett samhéllskontrakt dar samverkan,
finansiering och effekt star i centrum.

Idéburna som katalysator

Det svenska samhallskontraktet har de senaste 50 aren praglats av en relativt
tydlig ansvarsfordelning mellan offentlig sektor, ndaringsliv och civilsamhalle.
Den offentliga sektorn har sedan mitten pa 1930-talet haft en dominerande roll,
béade vad géller organisering och finansiering av valfarden. Statens skatteintdkter
har i princip finansierat hela valfardssystemet. Idéburna aktorer i valfarden, som
civilsamhdélle, folkrorelser, kooperativ och stiftelser, har historiskt fungerat bade
som rostbirare och som katalysatorer for valfardens utveckling. Genom att
identifiera nya behov och utveckla tjanster for att méta dem har idéburna aktorer
bidragit till insatser som senare blivit en del av den offentligt finansierade valfarden.
Exempel pa detta &r BVC, MVC, skyddade boenden och barnhospice. Denna roll
ar en del av sektorns DNA och bidrar med variation, nya l6sningar och formaga
att nd manniskor som annars hamnar utanfor.

Naringslivets roll har, sarskilt sedan 1980-talet, varit att fokusera pa l6nsamhet.
Foretagssponsring har framst handlat om att stodja exempelvis lokala idrotts-
klubbar eller insamlingsorganisationer. Sedan 1990-talet har denna rollférdelning
mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhélle successivt fordndrats, inte
minst genom marknadiseringen av valfarden och en 6kad konkurrensutsittning
och upphandling av valfardstjanster.

Idéburna aktorer har haft svart att passa in i den affarslogik som delar av
marknadiseringen inneburit, bland annat genom upphandlingar dér pris ges
stor betydelse. Stiftelser och foéreningar har ocksa péverkats av 6kad reglering
och administration och har, jaimfort med kommersiella foretag, begréansade
moijligheter att fa tillgang till externt kapital.

Samtidigt har formerna for offentlig finansiering av civilsamhéllet fordndrats.
En storre betoning pa tidsbegriansade och andamalsstyrda projektbidrag, i stéillet
for langsiktig finansiering av ordinarie verksamhet, har bidragit till det som brukar
beskrivas som "projektifiering”. Nar finansieringen upphor riskerar dven etablerade
verksamheter att forsvinna — en problematik som ibland bendmns "projektdéden”.

Utvecklingen har samtidigt sett olika ut inom olika delar av den idéburna sektorn.
Nagra storre idéburna aktoérer, daribland flera av de stora diakonala vard- och
omsorgsgivarna, har kunnat vixa av egen kraft. Inom andra omraden har idéburna
aktorer tappat mark. Det géller exempelvis mindre arbetsintegrerande sociala
foretag (ASF) och, under senare ar, delar av kvinnojoursrorelsens verksamhet
med skyddat boende. Pa vissa av dessa omraden har kommersiella aktorer,
daribland finansiellt starka vard- och omsorgskoncerner, i stillet tagit en storre
roll. Det viacker fragor om hur finansierings-, upphandlings- och tillstdndssystem
paverkar mojligheten for idéburna och malgruppsnira verksamheter att finnas
kvar och utvecklas.

Sammantaget har den idéburna valfardens andel av den offentligt finansierade
valfarden varit anmarkningsvart stabil. Trots omfattande forandringar av
valfardens organisering och en betydande tillvixt av kommersiella utférare
under de senaste decennierna svarar idéburna aktorer fortfarande for omkring
3 procent av den offentligt finansierade véalfarden - en andel som varit i stort sett
oforandrad under omkring 20 ar.
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bkqd samverkan mellan sektorer Den offentliga sektorns fordndrade forfaringssatt har varit pa gang under langre

tid. Men forandringen tar tid, delvis for att Sverige varit mer forsiktigt nar det

I dag kan ytterligare forskjutning observeras, som kan skapa nya mjligheter. Flera géller att experimentera med nya finansieringslosningar i valfarden. En del har

studier och policyinitiativ pekar pa en 6kad betoning av samverkan, langsiktiga handlat om ideologiska lasningar och synen pa hur och vem som ska finansiera

relationer och gemensamt ansvarstagande mellan samhéllets sektorer. Detta skifte vilfardssystemet, som de senaste hundra aren har finansierats av offentliga medel.

har bidragit till att offentlig sektor vill samverka allt mer men ocksé till naringsli- Lika viktigt 4r att det i Sverige saknas stérre kooperativa banker med tydligt socialt

vets vaxande engagemang i hallbarhetsfragor. Allt fler foretag integrerar samhalls- fokus.> Dessutom har bristande kunskap och en forsiktighet med att avsétta resurser

ansvar och lokalt samhallsengagemang i affdren, dar langsiktiga partnerskap begriansat mojligheterna att méta och folja upp effekterna av férebyggande sociala

tecknas med ideéburna aktérer.? Det foljer bade av hallbarhetsreglering fran EUoch ;0o Sverige saknar ocks4 statlig samordning, statistik och stod for projekt-

Skat fokus pa efterlevnad av manskliga rattigheter som Global Compact och utformning och uppféljning, strukturer som finns i flera europeiska lander. Dartill

OECD:s riktlinjer f6r ansvarsfullt foretagande. Ofta drivs engagemanget pa av 4gare, kravs mandat och ledarskap hos politiker, tjanstepersoner och flertalet professioner

investerare och langivare. Till detta laggs nu forsvar och civil beredskap dar
civilsamhaéllet kommer spela en viktig roll for att bygga relationer och samverkan
samt att 6va tillsammans, bade i tiatort och pa landsbygd for att skapa resilienta
samhéllen.

Exempel: Féretagens samhéilisengagemang

ICA Maxi Sodertélje arbetar med att starka lokal tillit genom att stotta
foreningslivet och erbjuda praktikplatser. Det har pressat svinnet till
under 1 procent pa en omséttning kring 600 miljoner kronor, jAmfort
med ett branschgenomsnitt pa 1,3 procent.

En del foretag och foretagsagare sitter upp stiftelser for att stotta sociala
entreprenorer. Hit hor Reach for Change (Kinnevik och Christina Stenbeck),
The Inner Foundation (Northzone och Par-Jorgen och Annika Sten Parson),
Ikea Social Entrepreneurship, Stiftelsen Rattvis Fordelning (Max hamburgare
och Curt och Britta Bergfors), Arwidssonstiftelsen (Per och Birthe Arwidsson)
och The Case for Her (Cristina Ljungberg och familjen Ljungbergs fastighets-
och investeringsverksamhet).

2 Svenskt Néringsliv (2025). Naringslivets samhéllsengagemang. Nachemson-Ekwall, Sophie (férfattare)
Stockholm: Svenskt Néringsliv, december 2025

som behover engageras.

Utblick Europa

Utvecklingen i Sverige kan séttas i relation till en bredare europeisk trend. I flera
lander har det etablerats strukturer for att stodja social innovation och social
finansiering, ofta med stdd fran EU:s finansieringsinstrument. Det finns en
associationsréttslig definition av sociala féretag som gor det mojligt att rikta stod
och upphandlingar till idéburna organisationer och organisationer som kombinerar
sociala mal med kommersiell affarsverksamhet.

Dessa strukturer ar tvarsektoriella och omfattar inte enbart finansiering, utan
dven institutioner och funktioner som inkubatorer, testbdddar, acceleratorer och
nationella plattformar. Syftet ar att mojliggoéra utveckling och uppskalning av
insatser som adresserar samhallsutmaningar. Ofta i samverkan mellan offentlig
sektor pa nationell niva, framfor allt ministerier, civilsamhaille och privata aktoérer.
Aven niringslivet involveras. Linder som ligger i framkant 4r Storbritannien,
Frankrike, Spanien, Belgien och Portugal. Men 4ven de nordiska grannldnderna
finns med i olika delar. Dessa satsningar har mojliggjorts av tydliga politiska
ambitioner och férméga att agera departementsoéverskridande med syftet att
framja social och gron hallbarhet. Men dven forandrade regelverk och 6vergrip-
ande satsningar har mojliggjort utvecklingen.

3 Nachemson-Ekwall, Sophie (2021). En svensk social finansmarknad véxer fram. Ramboll Management Consulting
Center for Sustainability Research vid Handelshégskolan i Stockholm och KTH Sustainable Finance Lab.
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Nya regler och forutsattningar

Nu pagar en genomlysning och eventuella féorandringar av flera hindrande
regelverk som sammantaget paverkar engagemang for sociala aktiviteter. Dessa

ar riktade mot samhallsengagemang och forebyggande insatser, och dven specifikt,

framjandet av idéburen valfard. Det giller kommunernas mojligheter att reservera
upphandlingar till idéburna aktorer i vialfarden, en ramlag for idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och en 6versyn av utformningen av registret 6ver idéburna
aktorer i valfarden. Kommuners och regioners kunskap kring upphandling av
komplexa valfardstjanster baserat pa resultat och utfall vaxer. Dessutom sker
forandringar i skatteregler for foretagens donationer och sponsring till samhalls-
nytta som tillhandahalls av icke-vinstutdelande verksamheter.

Dessa fordndringar leder sammantaget till att det blir enklare att beakta idéburna
aktorers sirskilda bidrag till samhaéllets utveckling. Hit hor idéburen sektors
vardebaserade Andamalsstyrning, med fokus pa kvalitet och langsiktiga effekter
snarare dn vinstmotiv. Samhéllsvinst ar i fokus. Men dven idéburna aktorers
relationer till diverse malgrupper, dar idéburna aktorer atnjuter bade stor tillit
och fortroende hos méanniskor som offentliga aktorer har svart att na och
kommersiella foretag saknar kunskap om eller incitament att verka for.

Fakta: Férandringar fér att friamja idéburen valférd (se separat bilaga)

« Hogsta forvaltningsdomstolen i bade Sverige och Norge har slagit fast
att reserverade upphandlingar till icke-vinstdrivande organisationer
i LOU och LOV éar foérenligt med EU-ratten.

. Kammarkollegiets register 6ver idéburna organisationer i valfarden
ses over.

« Upphandlingsmyndigheten har fatt i uppdrag att limna forslag pa en
lag som tydliggor ramarna for samverkansformen idéburet offentligt
partnerskap (IOP) och hur idéburna aktorers andel i valfarden kan
matas och synliggoras.

« Konkurrensverket har fatti uppdrag att kartlagga hinder for idéburna
aktorer och sma foretag att lamna anbud i upphandlingar.

« Beloppsgriansen for famansbolagens avdragsgilla donationer till sociala
andamal hojdes den 1januari 2026.

o Foretag kommer fran och med 1januari 2027 att kunna gora avdrag for
social sponsring som syftar till att forbattra eller uppratthalla narings-
verksamhetens anseende.

« Hallbarhetsrapporteringen CSRD far foretag att tydliggéra social nytta
for anstéllda, i leverantorskedjan, samhéllsengagemang och kunder.

- En ny socialtjanstlag lyfter fram férebyggande och tidiga insatser.

« Aktivitetskrav for mottagare av forsorjningsstdd inférs och idéburna
aktorer kan bista med insatser.

« Enlag om avgift fér omradessamverkan ska fa fler fastighetsdgare
att bidra ekonomiskt om en grupp fastighetsdgare gar samman for att
engagera sig i sociala insatser for att lyfta ett socioekonomiskt eftersatt
eller utsatt omrade.

« Iregleringsbrevet till Arbetsférmedlingen lyfts myndighetens
samverkan med idéburna aktorer och krav pé aterrapportering
om idéburna aktorers bidrag till arbetsmarknadspolitiska insatser.

« Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitik (IFAU) ska
analysera den idéburna sektorns roll och bidrag pa arbetsmarknaden.

« Myndigheten for vard- och omsorgsanalys ska analysera vilka hinder
som forsvarar etablering for idéburna aktorer inom vard och omsorg.


https://www.famna.org/wp-content/uploads/2026/10/bilaga_framtidens_ideburna_sektor_final.pdf

FRAMTIDENS IDEBURNA SEKTOR — EN RAPPORT AV FAMNA

En framvaxande social
finansmarknad

Over hela Europa utvecklas nya modeller for att finansiera sociala insatser och
bygga strukturer for social innovation och idéburen vélfédrd. Sverige har linge
legat efter i denna utveckling, men under senare ar har flera initiativ tagits som
pekar mot en framvédxande social finansmarknad. Hit hor sociala obligationer
och lan, blandfinansiering och impactinvesteringar - investeringar som férenar
avkastning med métbar samhéllsnytta.

I flera europeiska linder har staten spelat en aktiv roll i att bygga upp ett ekosystem
dar finansiering, kapacitetsuppbyggnad och samverkan utvecklas parallellt.
Portugal, Storbritannien, Nederldnderna och Frankrike har etablerat modeller
dar offentliga medel anvinds strategiskt for att mobilisera privat kapital. Portugal
har byggt upp sitt nationella ekosystem for social innovation med stdd av EU:s
strukturfonder. Kapital tillfors fran flera hall - fran filantropiska stiftelser och
foretagsdonationer till banker, institutionella investerare och EU:s finansinstitu-
tioner, sdsom European Investment Bank och European Investment Fund. Aven
forsakringsbolag och familjekontrollerade investmentbolag deltar.

En central komponent i dessa modeller ar att offentliga medel och filantropiskt
kapital anvdnds for att minska risk och darigenom mojliggéra investeringar som
annars inte skulle bli av. Det kan handla om garantier, forstaforlustkapital eller
samfinansiering. I flera ldnder finns ockséa skatteincitament for foretag och
privatpersoner som investerar i sociala verksamheter eller donerar till idéburna
organisationer. Parallellt har lokala eller regionala plattformar etablerats for
samarbete mellan offentlig sektor, ndaringsliv och civilsamhalle.

4 Europeiska kommissionen, Europeiska socialfonden (2022). Portugal Social Innovation; Agean Foundation.
Konferens med PSI och Malmé Social Innovation, Lissabon, juni 2025

Exempel: Portugal och systemféréindrande finansiering*

Portugal har genom plattformen Portugal Social Innovation (PSI) etablerat
en sammanhallen struktur for att finansiera och utveckla social innovation,
sociala foretag och social infrastruktur. Arbetet har brett politiskt stéd och
finansieras genom EU:s strukturfonder i kombination med privata aktorer.
Héar kombineras bidrag, 1an, garantier och utfallsbaserade modeller. Parallellt
erbjuds stod i form av utbildning, inkubatorer och kapacitetsuppbyggnad.
Hittills har hundratals organisationer och projekt fatt stod inom omraden som
sysselsattning, utbildning, hilsa och social inkludering. Europeiska social-
fonden (ESF+) har bidragit med cirka 100 miljoner euro, och ytterligare cirka
50 miljoner euro har mobiliserats fran kommuner, foretag och stiftelser.

Bland annat har kapital lockats fran Ageas stiftelse, ett belgiskt forsakrings-
bolag med stor verksamhet i Portugal. Fran att tidigare ha donerat kapital pa
mer traditionellt sitt borjade Ageas 2021 inrikta sig pa impactinvesteringar
dar insatser har potential att skalas upp. Genom att samfinansiera insatser
med PSI fungerar stiftelsens kapital som en katalysator. For varje euro som
stiftelsen bidrar med mobiliseras ytterligare 3—4 euro fran andra finansiarer,
det vill sidga en katalytisk effekt pa 1:4.

I Sverige har utvecklingen varit mer begréansad och det statliga engagemanget ar
svagt. Det saknas offentliga finansidrer som arbetar systematiskt med att stodja
framvéxten av en social ekonomi och ett fungerande ekosystem. Finansinstrument
som anvinds i andra lander — exempelvis kreditgarantier och flexibla rantestruk-
turer - ar fortfarande ovanliga. EU:s strukturfonder anviands i huvudsak i klassisk
projektform, dar pengar beviljas till organisationer for ett avgransat projekt med
tydliga aktiviteter kopplade till individer och i liten utstrackning for att utveckla
social finansiering.


https://inovacaosocial.portugal2020.pt/en/about-us/portugal-inovacao-social/
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Nya finansmodeller — éven i Sverige

Det finns tecken pa en stundande férandring i Sverige. En marknad for sociala
obligationer, 1&n och héllbarhetsldnkade krediter 4r pa vag att vixa fram, dar
koppling till social hallbarhet kommit att bli en hygienfaktor. Banker har
tecknat ett tjugotal 1an och det finns en handfull fastighetsobligationer med
sociala mal.> Gemensamt dr att finansieringen kopplas till sociala aktiviteter
som behover foljas upp: tryggare bostadsomraden, meningsfull fritid for barn
och unga, 6kat boendeinflytande, feriejobb och praktikplatser eller ekonomiskt
overkomliga renoveringar som gor det mojligt for manniskor att bo kvar.

Fastighetsbolagen viljer ofta att samarbeta med civilsamhéllet eftersom de
sociala utmaningarna ar lokala och relationsburna, och bolagen sjdlva saknar
sociala aktiviteter. Det kommunala bostadsbolaget Botkyrkabyggen anvander
social finansiering via Kommuninvest for insatser i bostadsomradena och f6ljer
bland annat upp deltagande i Kompis Sveriges integrationsprogram, Changers
Hubs innovationshus som ger forutsattningar for individer att forverkliga sina
idéer och narma sig sitt sjalvforverkligande, Laxhjalpens arbete med skolresultat
och The Good Talents verksamhet for unga. I Malmo samarbetar det privata
bostadsbolaget Trianon med det arbetsintegrerande sociala foretaget Yalla
Trappan, bland annat kopplat till jobbskapande atgarder for utrikesfodda kvinnor
som star utanfor arbetsmarknaden.

I Goteborg ar Destination Tynnered ett exempel pa ett mer omfattande partner-
skap. Dar samverkar Stena Fastigheter, Framtidenkoncernen och Volvo Cars
med Goteborgs stad och civilsamhaillesaktorer som Raddningsmissionen,
Onnereds HK, My Dream Now, Nextar, Roda Korset, Tynnereds kyrka och
Studieférbundet Bilda. Insatserna ror bland annat ldxhjélp, frukost i skolan,
feriejobb, jobbmassor, fritidsaktiviteter och trygghetsvirdar. Fastighetsbolagens
sociala finansiering och lan kan ge idéburna aktorer ett mer langsiktigt samar-
bete an traditionell foretagssponsring, eftersom fastighetsbolagen under lanets
I6ptid atar sig att leverera och folja upp sociala mal.

Fakta: Fastighetséigarnas sociala finansiering
och civilsamhdillet

En social obligation &r ett 1an pa kapitalmarknaden dar pengarna dronméarks
for sociala investeringar till exempel anstillning av arbetslésa i omradet
som fastighetsvardarna verkar i eller ekonomiskt 6verkomliga renoveringar.
Ett socialt lan fungerar pa liknande satt men tecknas ofta direkt med en bank.
I ett hillbarhetslankat 14n via bank dr pengarna i stillet kopplade till
bolagets dvergripande strategi.

For fastighetsbolagen ar det ofta intressant att samarbeta med civilsamhéllet
pa platsen for att na de sociala mélen. Bolagen dger och forvaltar hus under
lang tid, men de har inte alltid sjdlva relationen till malgrupperna eller
metoderna for trygghets-, sysselsiattnings- eller integrationsskapande insatser.

Uppfo6ljningen sker genom indikatorer som aterrapporteras till bank eller
investerare. Exempel pa indikatorer ar trygghets- och trivselindex, antal
sommarjobb eller praktikplatser, boendedialoger, bostadssociala kontrakt
tillsammans med socialtjinsten eller en idéburen aktdér. Kommuninvests
modell kraver till exempel en effekthemtagningsplan som beskriver nulage,
malgrupp, dnskad forflyttning och indikatorer fér uppféljning.°

Ett annat vixande omrade 4r blandfinansiering.” Det handlar om att kombinera
olika typer av kapital - offentligt, privat och filantropiskt — i samma struktur.
Aktorerna har olika syn péa risk, krav pa avkastning och placeringshorisont,
vilket gor det mojligt att finansiera investeringar som annars inte skulle vara
genomforbara.

5 Egen kartlaggning av publikt tillgiangliga ramverk, pressmeddelanden och héllbarhetsrapporter frén banker och fastighetsbolag

6 PwC (2023) Social héllbarhet i fastighetsbranschen. Rapport av Sophie Nachemson-Ekwall samt Kommuninvest (2025)

7 _PwC (2024) Blandfinansiering Nya finansieringsméjligheter fér stora idéburna sociala projekt i Europa och Sverige. Rapport av Nachemson-Ekwall. Stockholm: PwC Sverige. juni 2024.



https://static1.squarespace.com/static/5316e0a8e4b0d5b56216cf2a/t/6710ce4dbac1e22c3cef8530/1729154639532/social-hallbarhet-i-fastighetsbranschen-2023-kort.pdf
https://www.pwc.se/blandfinansiering#:~:text=Vad%20%C3%A4r%20blandfinansiering%3F,en%20investeringsmetod%2C%20inte%20en%20investeringsmodell.
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I dessa strukturer fungerar ofta EU-institutioner och filantroper som
“katalysatorer”. Genom att ta en storre risk i ett tidigt skede kan de mobilisera
kapital fran aktorer med hogre krav pa avkastning och sdkerhet. Det kan vara
impactinvesterare men dven institutionella placerare och banker. Framgang
for en katalysator méts i hur mycket pengar som man lyckats mobilisera,
exempelvis tre ganger satsat kapital (1:3).

Blandfinansiering anviands i Europa bland annat for att finansiera social
infrastruktur sasom skolor, boenden och vardverksamheter, men ocksa for
att stotta sociala foretag.

I Sverige ar erfarenheterna fortfarande begriansade. Ett exempel dr Mikrofonden,
en kooperativ investeringsfond som vuxit fram i samverkan mellan civilsamhélle

och Ekobanken.® Fonden omfattar i dag cirka 28 miljoner kronor. Bland investerarna

finns Kommunal, Region Vastmanland och den norska impactinvesteraren Ferd,
som dartill ska skjuta till nya pengar. Fonden har garantier fran European
Investment Fund vilket sdnkt risken i utldningen och méjliggjort utlaning till
malgrupper som annars har svart att fa finansiering. Efterfragan pa krediter ar
hog och fonden skulle girna vixa med kapital fran idéburna aktorer.

Flera idéburna aktorer har ocksa initierat satsningar som ar i behov av social
infrastruktur. Stiftelsen Fryshuset planerar en ny skola och motesplats fér unga,
medan Stadsmissionen har utvecklat ett kooperativt hyreshus for personer i
strukturell hemloshet. Hittills har projekten finansierats med donationer och
egna medel, men dialoger med banker pagar. En &terkommande utmaning for
svenska banker ar att de vill ha kostsamma garantier och har begréansad
erfarenhet av blandfinansiering.

Utvecklingen av sociala foretag foljer ett liknande monster. Verksamheter som
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF), till exempel kooperativen Yalla trappan,
och Vagen Ut! eller den sociala matbutiken Matmissionen fran Stadsmissionen,
kombinerar tydliga samhallsmal med ekonomisk verksamhet. Dadremot saknas
finansieringsmodeller for uppskalning. Manga mindre idéburna verksamheter
har svart att bara kostnader for exempelvis administration, expansion eller del-
tagande i offentlig upphandling. Ofta saknas langsiktigt utvecklings- och rorelse-
kapital som kan béra forluster, investeringar och likviditetsbehov innan verksam-
heten natt tillracklig skala och stabilitet.

Hér finns ett glapp mellan traditionella bidrag och kommersiellt riskkapital:

den sociala nyttan aterfors ofta till samhallet, snarare an till den som investerar.
Dartill har regelverket kring idéburet offentligt partnerskap, reserverade,
utfallsbaserade, innovations-, och funktionsupphandlingar varit komplext och
hindrande. Exempelvis begransas mojligheten att fa externt kapitaltillskott
eftersom det inte ar tillatet att aterbetala insats i en allmédnnyttig och icke vinst-
drivande organisation enligt de krav som stélls i Kammarkollegiets register éver
idéburna organisationer i vdlfdrden och den definition som ligger till grund for
registret. Konkurrensverket har fatt ett regeringsuppdrag att kartlagga hinder
for idéburen sektor att delta i upphandlingar och valfrihetssystem, vilket kan
o6ka anvdndandet av upphandling som verktyg for att frimja sektorn och social
innovation. Samtidigt ska Tillvixtverket redogora for hur myndigheten arbetar
med att frimja sociala foretag och bidra till deras tillvaxt genom att underlatta
for personaldgande. Detta ar tydliga styrsignaler fran politiken om att idéburen
sektor och sociala foretag ar en tillgdng som béattre behover tillvaratas.

8 Mikrofonden Sverige (2025). Investera i samhéllsnytta med Mikrofonden. Hdmtad juni 2026 samt samtal med Ingrid Westerfors 22 juni 2026
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Nya satt att organisera valfard

Parallellt med utvecklingen av nya finansieringsverktyg och modeller vixer nya
former for samverkan fram i vialfarden. Offentlig sektor, civilsamhélle och i vissa
fall privata aktorer utvecklar arbetssétt som syftar till att hantera komplexa
samhéllsutmaningar mer langsiktigt och samordnat. Tva centrala modeller i denna
utveckling ar utfallsbaserade arbetssatt och idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Utfallsfinansiering innebéar att en insats finansieras av en extern part, som
ddarmed mojliggor ett genomforande. Nar insatsen kan pavisa att forvantade
resultat uppnatts, aterbetalar den offentliga parten den investering som gjorts
med den kostnadsbesparning som uppkommit till f6ljd av insatsen. Detta
innebdar att den offentliga parten inte haft ekonomiskt utrymme att genomféra
en insats, utan en investering. Dock kraver detta arbetssitt att insatsen som ska
utforas leder till minskade kostnader pé sikt. Den finansiella risken tas av
finansidren eller delas mellan finansidrer och offentlig sektor. Modellen ar
sarskilt relevant i situationer dar effekterna uppstar 6ver tid och i féorebyggan-
de eller framjande insatser som 4r mindre kostsamma 4n akuta insatser.

Internationellt har modellen utvecklats framfor allt i Storbritannien, dar den
anvants for att finansiera forebyggande insatser inom omraden som arbets-
marknad, kriminalitet och social omsorg. Den brittiska staten har spelat en
aktiv roll i att bygga upp marknaden, bland annat genom att etablera Big Society
Capital, som investerar i sociala foretag och fonder. Det finns dven statligt
inrdttade fonder for finansiering av insatser riktade till specifika malgrupper.
Totalt har den brittiska staten avsatt 6ver 220 miljoner pund for utfallsbaserade
insatser, dvs insatser som fokuserar p4 uppnadda resultat. Brittiska erfarenheter
har ockséa synliggjort vikten av att bygga ekosystem och sektorséverskridande
arbetsprocesser for att lyckas.

9 Bridges Fund Management. Outcomes Partnerships. Hdmtad maj 2026

Exempel: Storbritannien och Bridges Fund

Privata aktorer spelar en viktig roll for att utveckla utfallsmarknaden.

I Storbritannien finns flera fonder, bland annat Bridges Fund.” Genom sin
ideella dotterorganisation Bridges Outcomes Partnerships har Bridges
bidragit med projektfinansiering och projektledning till 6ver 70 utfalls-
partnerskap globalt. Bridges bidrar med lan och riskkapital, rddgivning

men ocksd genom donationer for att mobilisera ytterligare finansiering.
Bridges har mojliggjort och bidragit till att ett bredare ekosystem vuxit fram
i Europa, bestaende av filantropiska stiftelser, banker och institutionella
investerare, liksom europeiska aktérer som European Investment Fund (EIF).

I Storbritannien anvands idag begreppet utfallspartnerskap i stillet for utfalls-
kontrakt.'® Med partnerskap betonas styrning, uppfoljning och langsiktigt
samarbete snarare dn den finansiella konstruktionen i sig. Erfarenheterna fran
Storbritannien visar ocksa att framgangsrika satsningar ofta ar lokalt forankrade
och involverar idéburna aktorer med néara relation till malgruppen.

Danmark ar det land i Norden som kommit Iingst nir det ror sociala investeringar
och utfallsbaserade arbetssitt. Sedan borjan av 2000-talet har filantropiskt
kapital lockats till samhéllsnyttiga investeringar, samtidigt som social
innovation har utvecklats som begrepp." Den sociale kapitalfond etablerades
2011 som ett privat initiativ och beskriver sig som den forsta sociala investerings-
fonden i Norden.”? Folketinget inrattade en statlig fond, Den sociala investerings-
fonden, 2018. Fonden har tva syften; dels att investera i initiativ som forbéattrar
manniskors livsvillkor och samhéllsnyttan; dels att verka som katalysator for

att utveckla en dansk marknad for sociala investeringar i valfarden.!

10 Government Outcomes Lab (2024). The Evolution of Social Outcomes Partnerships in the UK: From Peterborough to Kirklees. Blavatnik School of Government, University of Oxford.

11 Jacobsen, Rasmus Hgjbjerg och Beatrice Schindler Rangvid (2023). Insights on Social Investment: Experience from the Nordic Region. VIVE — The Danish National Centre for Social Science Research.

12 Den Sociale Kapitalfond. About Den Sociale Kapitalfond. Himtad maj 2026
13 Social- og Boligministeriet (2024). Afrapportering: Task force for sociale investeringer, s. 7-8
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Nar det kommer till filantropi har Danmark jaimfort med Sverige en stark
institutionell stiftelsefilantropi. Danmarks motsvarighet till Statistiska central-
byran (SCB) méater och foljer upp filantropins &ndamal och insatser. Danska
stiftelser ar dartill ofta engagerade i att utveckla och utmana valfardssystemet,
vilket dr ovanligt i Sverige.™ Till detta kan laggas att den danska valfarden har
en stor andel idéburna verksamheter, cirka 14 procent av valfarden, till skillnad
fran Sveriges 3 procent. Dessutom framgar vilka verksamheter som ar idéburna
vid val av valfardstjanster.

Sverige och utfallsfinansiering

I Sverige har flera forsok gjorts att utveckla utfallsbaserade modeller. Det svenska
forskningsinstitutet RISE har medverkat i flera pilotprojekt med fokus pa utfalls-
baserade arbetssitt inom valfarden i bland annat Norrképing, Stockholm, Botkyrka
och Umea. Utfallspartnerskapet i Hasselby genomférdes med stod av RISE. Insats-
erna i sistnimnda genomfordes av idéburna aktorer. Erfarenheterna visar att det ar
mojligt att utforma modeller dar ersattning kopplas till resultat. Pilotprojekten har
gett samtliga parter och intressenter lardomar. Ddremot har inget av projekten
skalats upp eller fatt efterfoljare.

Exempel: Hasselby — utfall och idéburet partnerskap

I Stockholm f6ljde RISE ett utfallsbaserat partnerskap dar stadsdelsforvalt-
ningen i Hasselby samarbetade med flera idéburna organisationer for att
motverka att unga hamnar i kriminalitet. Fem civilsamhallesorganisationer
utforde olika insatser bade individuellt och i grupp: Fralsningsarmén, Hej
Framling!, Linnea Boxning, Lixhjalpen och Skyddsvarnet anno 1910. Insatsen
finansierades genom Stockholms stads sociala investeringsmedel. Utvarderingen
pekade pa flera lovande delar, men perioden var for kort och pandemin for-
svarade att faststélla sdkra slutsatser om den langsiktiga effekten.”®

For att starka utvecklingen och framja utfallsbaserade arbetssatt for 6kad sam-
hallsnytta har en svensk social investeringsfond etablerats. Utfallsfonden (UFO)
startades 2024 med kapital fran bland annat European Investment Fund,
Saminvest och privata investerare. Fonden investerar i verksamheter, finansierar
insatser och kan fungera som intermedidr mellan offentlig sektor och utforare.

Fakta: Utfallsfondens finansiérer

- Europeiska investeringsfonden (EIF): cirka 175 miljoner kronor
« Saminvest (Staten): cirka 100 miljoner kronor

« Leksell Social Venture (Sverige): cirka SO miljoner kronor

« Danir (Sverige): cirka 25 miljoner kronor

« Ferd (Norge): cirka 50 miljoner kronor

Bade RISE och Utfallsfonden har lagt ned stort arbete pa att utbilda bestillare
hos kommuner och regioner i utfallsbaserade arbetssitt och investeringsmodeller.
Samtidigt kvarstar utmaningar. Stockholms Stadsmission och Rddda Barnen har
tillsammans med Utfallsfonden tagit fram forslag p& insatser som ar evidens-
baserade och med goda utfall, men engagerade kommuner tvekar. Kommuner
har ofta svart att acceptera utfallsbaserade modeller, bland annat pa grund av
hur budgetar ar organiserade och hur ansvar fordelas mellan olika verksamhe-
ter. Det handlar ocksd om kultur, kompetens och mandat: politiker, handlaggare
och professioner behdver en gemensam malbild for att skifta forhallningssatt
fran reaktivt till proaktivt. Folkhdlsomyndigheten och Vinnova har fatt i upp-
drag att utveckla ett nationellt stod for utfallsbaserade arbetssitt och investe-
ringsmodeller. I juli 2026 fick Folkhidlsomyndigheten dessutom i uppdrag att
foresla hur civilsamhéllets kapitalfoérsorjning och finansiering for sociala
utfallskontrakt kan starkas.

14 Social- og Boligministeriet (2024). Afrapportering: Task force for sociale investeringer. Danmarks Statistik (2025). Fondes bevillinger og udbetalinger.
15 Larsson, Clara, Jens Mattsson och Tomas Bokstrém (2025). Modell fér tidigt socialt stdd — Vallingbypiloten och Socialt utfallskontrakt med civilsamhéllet: Utvardering av en social investering i Hasselby-Vallingby. RISE Rapport 2025:17.
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Idéburet offentligt partnerskap

En annan central modell fér samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhéllet
ar idéburet offentligt partnerskap (IOP). Det introducerades i Sverige cirka 2010
och dr inte ett finansieringsinstrument utan en form for samverkan. Modellen
bygger pa att offentlig sektor och idéburna aktorer gemensamt definierar en
samhaéllsutmaning och malbild som bigge parter tillsammans ansvarar for.
Respektive part genomfor insatser for att hantera utmaningen med féorhoppningen
om att uppnéa 6nskat resultat pa sikt.

Till skillnad fran traditionell upphandling, dir en tjanst kops, eller bidrag, dar en
organisation far stod, bygger IOP pé ett gemensamt atagande med tydliga roller,
finansiering och uppfoljning. Syftet ar att ta tillvara den idéburna sektorns unika
roll, sarskilda kompetens, legitimitet och narhet till malgruppen.

Efter en inledande period med begriansad anvandning har modellen vuxit snabbt.
For ett par ar sedan fanns dver 500 aktiva [OP-avtal i Sverige, inom omraden
som social omsorg, integration, hdlsa och utbildning. Organisationer som Hela
Manniskan, R6da Korset och Rddda Barnen ar centrala aktorer. Mer

om IOP beskrivs i Famnas rapport 501 16sningar.

Styrkan i modellen ligger i flexibiliteten, méngfalden och att alla parter gar in
med sina styrkor och resurser samt att den idéburna parten inte enbart ses som
utforare, utan som en aktoér som bidrar med kunskap och perspektiv. Det skapar

forutsattningar for att hantera en utmaning med anpassade och effektiva insatser.

Samtidigt finns en del begriansningar, som inte direkt 4r kopplade till modellens
utformning. Aven om det finns stora partnerskap, sett till ekonomisk omfattning,
ar majoriteten sma. IOP som fungerat mycket vil lokalt har varit svara att skala
upp pa nya platser. Det saknas idag en tydlig rattslig ram.

Regeringen har darfor gett Upphandlingsmyndigheten i uppdrag att ta fram
forslag pa lagstiftning som kan tydliggéra ramarna fér IOP.

Gemensamt for bade utfallsbaserade modeller och IOP ar att de bygger pa en
forandrad syn pa den idéburna sektorns roll. Organisationerna r inte enbart
utférare av insatser, utan bidrar med kunskap, legitimitet och relationer som ar
avgorande for att nd malgrupper och skapa resultat. Utmaningen ligger i behovet
att hitta langsiktiga finansieringsformer, s de kan vixa och fa en stabil lang-
siktig barighet. For det behovs inte bara subventionerat kapital fréan offentliga
institutioner, utan dven katalytiskt kapital som ar riskvilligt och talmodigt, fran
filantroper och impactinvesterare.

Exempel: The Inner Foundation Next in Mind

The Inner Foundation arbetar med bade strategisk filantropi och kom-
mersiella investeringar i tidiga bolag, med fokus pa att stiarka psykisk halsa
hos unga vuxna (alder 18-25) och langsiktig systemfoérandring i samhéllet.
Stiftelsens l6fte ar att investera 1 miljard kronor 6ver en 20-arsperiod for
att bidra till forbattrad psykisk halsa hos unga vuxna. Bakom stiftelsen star
Annika Sten Parson och Per-Jorgen Parson med bakgrund i Northzone.

The Inner Foundation Next in Mind ar exempel pa en ekosystemsinvestering
som mojliggor forandring pa systemniva. Initiativet drivs av The Inner
Foundation tillsammans med Tim Bergling (Avicii) Foundation och Reach

for Change, en social inkubator som stottar sociala foretag med finansiering
fran bland annat Kinnevik och IKEA Social Entrepreneurship. Genom att
stotta sociala entreprendrer som utvecklar I6sningar inom bland annat vard,
utbildning och arbetsliv, och samtidigt kartlagga det bredare ekosystemet
kring unga vuxna, bidrar Next in Mind till en forstéelse for var férdndring
behovs och hur det kan ske. Ambitionen ar att kartldgga ekosystemet och samla
kommuner, regioner, naringsliv och idéburna aktorer kring gemensamma mal
samt mobilisera olika typer av kapital for att bidra till fordndring.


https://www.famna.org/publications/501/
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De stora idéburna aktorernas roll

Stora idéburna aktérer i vélfédrden kan spela en sdrskild roll ndr samhéllskontraktet
omvandlas, en social finansmarknad véxer fram och nya samarbetsformer
etableras. De dr badde mottagare av finansiering och kan fungera som katalysatorer
genom kompetens, nétverk, legitimitet och kapital. Méjligheten varierar dock,
eftersom kapital kan vara bundet i fastigheter, i den egna driften, av stadgar eller
placeringsmandat.

De stora idéburna aktorerna i vialfarden ar starka finansiellt. [ samtal infér
rapporten berattar de alla om méjligheter att bidra mer, pa nya satt, med nya
sponsorer, nya investeringar och nya samarbeten. Den traditionella konflikten
mellan rost och service tonas ner till formén for sektorns unika formaga att
kombinera kvalitet i utférande med tillit och fértroende hos brukare. De som
Oppnar for att gora investeringar kan katalysera fram medinvestorer. Darmed
skapas nya mojligheter for idéburen valfard att utveckla — och védxa — och bredda
sitt erbjudande.
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En genomgang av 21 stora idéburna organisationer, varav de flesta medlemmar mangfacetterad och inkluderar stiftelser, féoreningar, aktiebolag och religidsa
i Famna, visar att de tillsammans omséatter omkring 13 miljarder kronor och har samfund. De dr verksamma inom hélso- och sjukvard, social omsorg, arbets-
tillgdngar med ett marknadsvérde pa 6ver 25 miljarder kronor. Gruppen ar marknadspolitiska insatser, integration, skola och forskola.

De stora idéburna aktorerna i valfarden
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Kalla: Arsredovisningar 2024. Balansomslutning

*Immanuelskyrkan dger Léjtnantsgérden, som &r medlem i Famna. **Stora Skdndal &r inte medlem i Famna.
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Beldningen 4r genomgaende 14g. Balansomslutningen dr dubbelt s hog som
omséttningen, och rdknas overvarden i fastigheter och aktier in, 4r den tre ganger
sd hog. Det dr hogt hur man 4n rdknar. 13 av organisationerna ar helt skuldfria.

Det laga risktagandet ar

isiginget nytt, foreningar och stiftelser kan inte enkelt

fa nytt kapital eller banklan, som a4r mojligt fér konventionella aktiebolag. Det som
har fordndrats ar att kapitalstarka idéburna aktérer moter en fordndrad omvarld

miljarder sek

som aktualiserar fragan om och hur kapitalet ska anvidndas, inte enbart for att
skapa finansiell trygghet, utan for att bidra till det iandamal som organisationen
finns till for och samtidigt utveckla sektorn.

Tillgangarna ar i huvudsak placerade i fastigheter och vardepapper. P4 senare
ar har samtidigt forvaltningen utvecklats, vilket bAde medfort tydligare
placeringsmandat och 6ppnat upp for investeringar i ny verksamhet.

Balansrikning och omsittning

25,1
25
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173
15
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0
Balansomslutning Balansomslutning plus
marknadsvarden

Kélla: 21idéburna organisationers arsredovisningar 2024, egna berakningar.
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Intédkter/omsattning Intakter inklusive
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Totalt har de 12 storsta idéburna organisationerna i denna sammanstallning
fastigheter till ett marknadsvéarde pa ndrmare sju miljarder kronor. Dessa
fordelas pa de diakonala vardgivarna — Ersta diakoni, Immanuelskyrkan,
Stora Skondal, Stockholms Sjukhem, Bracke diakoni och Danviks Hospital.

Néstan lika mycket ar placerat i virdepapper, framst aktier och rdntebdrande.
Halften av alla vardepapper, 6ver tre miljarder kronor, dterfinns hos Stockholms
Sjukhem. Andra med stor forvaltning &r Roda Korset, RFSU, Rddda Barnen,
Danviks Hospital samt stadsmissionerna i Stockholm respektive Goteborg.

Tillgdngar placerade i fastigheter och virdepapper
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Nya placeringspolicys

Forvaltningen har utvecklats betydligt under senare ar. Mer 4n halften

av organisationerna har tagit fram placerings- och kapitalférvaltnings-
policys som uppdaterats 2023 och 2024. Det inkluderar mal for avkastning,
placeringshorisont, andel aktier och rantepapper. Variationen ar stor.

Nagra policys har placeringsmandat kopplade till alternativa placeringar.

Till dessa hor Goteborgs Stadsmission (0-15 procent), Ridda Barnen (normalt
20 procent, ram 10-30 procent) samt Soldkraby (0-15 procent). Till alternativa
placeringar brukar rédknas icke likvida tillgdngar som fastigheter och infra-
struktur, riskkapitalbolag och onoterade aktier. Utifran idéburna organisa-
tioners perspektiv kan impactinvesteringar och sociala investeringar ocksa
rédknas in, &ven om exemplen dr fa. Samtliga beskriver forvaltningen som under
utveckling. Nésta steg ar att omséatta policyn i tydliga mandat, ratt styrelsekom-
petens och uppfoljning av bade finansiell avkastning och &ndamalseffekt.
RFSU:s mandat 4r tvadelat med en del kopplat till alternativa placeringar generellt
(0-15 procent av kapitalet) och en del som uttryckligt ar kopplat till RESU:s
andamal, sexuell och reproduktiv hidlsa (0-3 procent av kapitalet).

Till detta laggs hallbarhetspolicys som foljer riktlinjer for kapitalforvaltare
kopplat till FN:s principer for manskliga réattigheter, Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag samt UNPRI, FN:s riktlinjer for ansvarsfulla
investeringar. Rddda Barnen och BRIS lyfter fram Barnrattskonventionen medan
RFSU namner rétten till sexuell och reproduktiv hilsa.

Utover placeringspolicyn finns en 6kad ambition att anvinda kapital for att
utveckla nya verksamheter. Exempel pa det 4r Ersta diakonis expansion med

ett nytt sjukhus pa S6dermalm i Stockholm. Stockholms Stadsmission har, sjalv
och tillsammans med donatorer, investerat bade i att bygga en kooperativ hyres-
fastighet i Farsta for strukturellt hemlosa och utvecklat och etablerat Matmissionen,
som ar matbutiker for ekonomiskt utsatta runt om i Sverige. Radda Barnen har
placerat en del av sitt kapital i dotterbolaget Rddda Barnen Valfard.

Fakta: Placeringspolicys for idéburna organisationer

Atta har uppdaterat sina policys under 2024 och 2025
I snitt 4r dessa cirka 6 sidor, 1-21 sidor.

Avkastningskrav: real ~3 procent (2-7 procent)
Placeringshorisont: cirka 5 ar (5-10 ar)

Aktier i normalportfo6ljen cirka 5SS procent
(storre bolag 40-70 procent)

Réntebarande i normalportféljen cirka 25 procent
(storre bolag 15-60 procent)

Antal med tydliga riskmandat: 6 av 13
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Végen framat: Idéburna aktdrer vill och kan mer

Det finns en ambition att bidra mer till sociala insatser i valfarden,

och en beredskap att mobilisera kapital for social innovation, impact-

investeringar, forebyggande arbete och nya vardformer. Aktorer som
RFSU 6ronmérker tiotals miljoner kronor for impact och skapar pa sa satt
goda mojligheter att locka medinvestorer. Immanuelskyrkan undersoker
mojligheten att investera flera hundra miljoner kronor i ett nytt verksamhets-
omréde inom valfard.

Det viaxer fram en organisatorisk mognad och 6ppenhet i kompetens,

arbetssitt och genomférandeféorméga som gor det mojligt att skala

social innovation och socialt foretagande saval som att utveckla fler
intaktskéallor och nya erbjudanden tillsammans med andra. Flera av Stads-
missionerna, Riddningsmissionen i G6teborg och Ersta diakoni 4r exempel

pa detta, &ven om gemensamma mal, roller och riskfordelning aterstar att 16sa.

Det kan skonjas en ny sorts sjdlvsdkerhet och stolthet kring sektorns

fokus pé kvalitet i utférande, delaktighet och tillit hos brukarna samt

moijligheten till méatbar effekt av gjorda insatser. Det 4r ocksa nagot
som allt oftare efterfragas av finansiarer, filantroper och féretagssponsorer
pa den framvaxande sociala finansmarknaden.

Det finns en helt ny vilja och nyfikenhet pa att arbeta tillsammans

med naringslivet. Delvis 4r det en f6ljd av att aktorerna behover hitta

nya finansieringskallor. Det hdnger ocksa ihop med framvéxten av
samarbetsformer dar idéburna aktorer deltar som jambordig part. Fragan om
"Rost och service” har ddrmed blivit mindre politiskt utmanande.
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Hinder som lyfts fram ar tva — att kommuner och regioner fortfarande upp-
lever det som svart att veta hur de ska efterfraga och upphandla idéburna
aktorers tjdnster, och att mindre aktdrer saknar finansiellt och organisa-
toriskt stod for att delta i offentlig upphandling savail som att utveckla sina
verksamheter. Det fortar inte att det pagar en forflyttning dar stora idéburna
aktorer blir mer kunniga kring organisering och finansiering av socialt
foretagande och social innovation samt att allt fler vardesatter idéburna
organisationers forméaga att bidra till Il6sningar av komplexa samhalls-
utmaningar. En aterstdende utmaning ar att omsétta viljan till samverkan i
gemensamma mal, tydliga roller och en fungerande riskférdelning. Omférhand-
lingen av det svenska samhéllskontraktet verkar darmed vara pa vig in i en ny fas
dér idéburna aktorer kliver fram pa ett annat sitt 4n tidigare, sjilva eller tillsam-
mans med andra finansidrer och i samarbete med varandra.
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Réadda Barnen Valfard

For barnen i en ny tid

Réddda Barnen Viltéird startades som ett socialt féretag 2020 med ett kapital

pa 15 miljoner kronor. I dag omsétter Ridda Barnen Vélfédrd och dotterbolaget
Rédda Barnen Vard och omsorg cirka 55 miljoner och vdaxer med i snitt 20 procent
per ar, dven om marginalen ligger p4 minus 3 procent under uppbyggnadsfasen.

Det langsiktiga malet 4r att nd en omsattning pa narmare 200 miljoner
kronor. Det 4r vad som behovs for att kunna béara sina egna kostnader och
bli ett tredje verksamhetsben till Radda Barnens internationella och svenska
programverksamhet.

Rédda Barnens riksférbund ar en av Sveriges storsta civilsamhéllesorganisationer
med en omsattning pa cirka 1,5 miljarder kronor och har en langsiktig varde-
pappersportfolj pa cirka SO0 miljoner kronor. I den programverksamhet som drivs
i Sverige naddes 2024 totalt 70 000 personer, varav ndrmare 38 000 barn och
unga. Genom satsning pa idéburen valfard genom Riddda Barnen Valfard (RBV)
nas ytterligare 8 000 barn, 1500 familjer samt 7 300 vuxna som jobbar med
barn i sin profession. Barnen méts oftare, 6ver en langre tid, resultaten dr goda
och den lokala forankringen ar stark.

Anda star RBV infér utmaningar. I likhet med manga andra civilsamhilles-
organisationer paverkas Ridda Barnen av att bistandet dras ned internationellt
och i Sverige samt att konkurrensen pd insamlingsmarknaden ar hard. For
Radda Barnen medfor det besparingar centralt vilket gor det svart att skjuta till
nya pengar till vilfardsomradet, trots att utvixlingen per satsad krona ar hog.
Men intresset finns kvar.
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— Riddda Barnen &r en folkroérelse. Vara medlemmar dr
ofta socialarbetare, ldrare och vardpersonal. De ser
bade vikten av att paverka beslutsfattare, politiker
och myndigheter men ocksa att vi bér géra
skillnad i verksamheter dédr barn finns idag och
& de utmaningar de har. Alla férstar att detta
«f behoéver bemétas pa nya sétt, sager Anders Ferbe,
vice ordférande i Ridda Barnens riksférbund och
ordforande for Rddda Barnen Valfard.

@
?S\

Radda Barnen Valfard

RBV spanner dver ett brett valfardsfalt. Alla verksamheter sker pd omraden dar
barn och deras familjer upplevt att valfarden inte natt fram pé lika villkor. Har
finns fritidsgardar (bland annat i Jérva), barnpsykologmottagningar, ppen-
vardsinsatser och familjerddgivning genom olika avtal med kommuner och
regioner. Utbildning och kompetensutvecklingsinsatserna finansieras genom
férsaljning av enstaka kurser eller smé och stora ramavtal. Dessa riktas till
olika yrkesgrupper inom skola, psykiatri, familjehem, behandlingshem, Statens
institutionsstyrelse (SiS), Migrationsverket och socialtjanst. Forsknings-

samarbeten och metodutveckling finns integrerade i verksamheten.
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RBV har forsokt prova utfallsfinansiering tillsammans med Utfallsfonden, En mojlighet dr att arbeta mer i partnerskap med andra idéburna aktorer
bland annat kopplat till placeringsnédra barn, det vill siga barn som riskerar sa& kostnader kopplade till upphandlingar kan delas med fler.

att placeras i ett Hem for vard eller boende (HVB). En storre upphandling foll

. . .. . . . 1a - Vi sédtter gdrna upp familjecentraler i utsatta omrdden. Evidensen &r stark
dock efter att prispressen fran kommunens rattsavdelning gick for langt. g pp J

o oo - o s . e e for ir Ionsamt fér kommunen. Gor vi jdl r med nuvaran
Nu pagar i stéallet forsok med att fa till stand utfallsfinansiering i mindre Ol G T 2 ST 15 1 G O Uil @0 G vE G et e TR e

skala tillsammans med kommuner. RBV sitter ocksa med i Folk- upphandlingsmodeller och investeringskostnader flera 4r innan den béar sina

hialsomyndighetens nationella expertrad for utfallsfokuserade Moo el Johenmis Nillsson.

. . . — Kan vi i stdllet samlokalisera med andra verksamheter, samarbeta
arbetssitt och investeringsmodeller.

med andra aktorer eller dela personalkostnader med fler, blir

RBV har haft mojlighet att forvarva kvalitetsledande vard- det enklare.

och behandlingsverksamheter men moderbolaget har valt

. .. . 1 Viljan och tron pa att utveckla RBV finns kvar, trots nuvarande
att avsta. Affarsrisken har bedomts som for hog. J P

motgangar.

— Det édr klart att jag 6nskar att badde RB och andra idéburna

. . . . . . — Vér svenska programverksamhet maste hitta nya finansierings-
aktérer blev modiga och vdgade ta stérre investeringskostnader prog. 4 g

kéllor och samarbeten, bdde med foéretag och andra aktorer. Idébu-

i ett uppstartsskede. Samtidigt behéver Sveriges Kommuner och

Pt (08 enmases sz mer el B camlt el M e 7 ren valfiard ger Rddda Barnen trovéardighet utat och har betydelse dven fér

. . N . medlemsrérelsen. Folkrorelsetraditionen och fokuset pa paverkansarbete dr
kommuner att handla upp tjdnster pa andra sétt fran idéburna aktérer. ] ) o pap )
fortsatt starkt men alla inser att vi beh6ver passa in i en ny tid, sdger Anders

Vi ser att manga dr intresserade av reserverade upphandlingar och utfalls- "
Ferbe.

upphandlingar men inte riktigt vagar, sdger Johannes Nilsson, vd for
Radda Barnen Valfard.
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Immanuelskyrkan

En ny social verksamhet

Immanuelskyrkan planerar for en social verksamhet med Kraft att vdxa, samarbeta
och na fler ménniskor i utsatta situationer. Det skulle kunna bli ett fjarde ben vid
sidan av férsamlingen, fastighetsbolaget Probitas och &dldreboendet Léjtnants-
géarden. Utvecklingen markerar ett skifte for Sveriges mest formégna frikyrka.

Immanuelskyrkan ar en sirling bland idéburna organisationer. Frikyrkan dger
fastigheter och hotell i Stockholms innerstad med ett marknadsvérde pa 6ver fem
miljarder kronor. Samtidigt finns en kapitalférvaltning pa nagra hundra miljoner
kronor. Allt finns samlat i Probitas, ett forvaltningsbolag som hittills drivits
affairsmassigt och med lagt risktagande. Det sociala inslaget begransas till
Lojtnantsgarden, ett uppskattat vardboende for dldre med SS vardplatser.

Nu 4r en fordndring pa gang.

- Immanuelskyrkan sitter pa fantastiska tiligdngar. Vi kan inte bara se
till avkastningen pa vart kapital. Vara resurser kan géra mer for
mdénniskor i samhéllet, siger Peter Dobers, ordférande i Immanuels-
kyrkan sedan 2025 men med lang bakgrund i kyrkan.

Ett arbete med att positionera om och utveckla Immanuelskyrkans
diakonala uppdrag har pagatt under nagra ar. En diakoniutredning,
ledd av diakonen Magnus Bodin, har fatt 1agga grunden for en
bredare syn pa kyrkans uppdrag dn att bara finnas till och lindra
nod i niromradet.

Nu betonas dven vikten av att féorsamlingen relaterar till det omgivande
samhaéllets behov och socialtjinstens uppdrag att arbeta langsiktigt med
forebyggande insatser.

Under 2026 har Probitas gjort en utdelning pa 127 miljoner kronor till Immanuels-
kyrkan, varav 100 miljoner som en engangsutdelning. Tillskottet ska ldgga
grunden till en helt ny social verksamhet och f6ljas av flera. Forhoppningen ar

att under 2026 ars andra hilft anstélla en eller tva personer med uppdrag att ta
fram en mer detaljerad verksamhetsplan for hur en sddan verksamhet skulle
kunna se ut. Det kan handla om investeringar i sociala verksamheter, utveckling
av samhallsfastigheter eller mer direkta satsningar inom valfard och social
innovation; liksom att vara en diakonal rost i samhéllet. Det kan handla om att i
samverkan med andra ta fram ett ungdomens hus, sociala koncept for bostéader,
erbjuda utbildning och samhéllsservice, men dven att utveckla nagot tillsammans
med andra foreningar, foretag och offentliga aktorer. Frihetsgraderna ska bli
stora i de nya verksamheterna. Forebild &r Riddningsmissionen i Géteborg som
har flera verksamhetsben och samarbeten.

Parallellt pAgar en utveckling av Immanuelskyrkans och Probitas nuvarande

verksamhet. Kyrkan har tagit ett storre ansvar for de frikyrkor som samlas
under Equmeniakyrkan. Bland annat ges ett storre bidrag till Enskilda
Hogskolan i Bromma, som utbildar pastorer och praster.

Dartill ska Probitas fa storre frihet att utveckla bade det diakonala

uppdraget och ta en mer aktiv foérvaltning. Dagens fokus pa bade

affairsmassighet i forvaltningen och lagt risktagande i virdepappers-

portfoljen innebar for mycket detaljstyrning. Ett fordndrat synséatt
skulle mojliggora att dldreboendet Lojtnantsgarden kan vaxa, men dven
att lokaler kan upplatas till foreningsverksamhet. Det skulle ocksi kunna

leda till hojt riskmandat i aktieférvaltningen fran dagens forsiktiga 3—4 procent
till mer offensiva 5-7 procent.

- Vi maste sluta med att bara leva pa passiv avkastning. Det finns en foérdndrad
instédllning kring social verksamhet som erbjuds av idéburna aktorer fran politiker.
Kan Immanuelskyrkan géra en stérre samhéllsnytta inom ramen for vart diakonala
uppdrag dn idag sa ska vi vdga gora det, sager Peter Dobers.
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RFSU & Barncancerfonden

Mogna fOr impactinvesteringar

RFSU och Barncancerfonden tar steget in pa impactmarknaden och satsar
tiotals miljoner kronor pa social innovation. Deras engagemang kan ses som en
kvalitetsstampel och deras katalytiska kapital kan fa med andra investerare.

Det ror sig om tvéa starka varuméarken med hogt fortroende hos allméanheten.
RFSU har lyft rattigheten till sexuell och reproduktiv hdlsa sedan 1930-talet
och ar idag en rikstickande medlemsorganisation med ett femtontal lokal-
foreningar. Organisationen driver RFSU-kliniken, som har avtal med
Region Stockholm, samt det heldgda dotterbolaget RFSU AB som séljer
kondomer och andra produkter kopplade till kropp och sexualitet.

Barncancerfonden startades som insamlingsorganisation 1982 i
samband med att Karolinska skulle l4gga ner sin barnonkologi.
Idag bestar organisationen av sex regionala foreningar och ett
riksféorbund. De stodjer drabbade, finansierar barncancerforskning
och sprider kunskap om barncancer. Sedan start har fonden skankt
4,5 miljarder kronor till forskning och utbildning.

Bada organisationerna ar kapitalméassigt starka. RFSU forvaltar vardepapper
for cirka 800 miljoner kronor och Barncancerfonden for 1,2 miljarder kronor.
Nu ska de investera tiotals miljoner kronor i startups och scale-ups. For bada
organisationerna handlar det om att se pa sin roll och sitt uppdrag pa ett nytt
satt, men med bibehallet fokus pa det ursprungliga uppdraget.

RFSU och en ny syn pa kapitalférvaltning

Nar Etac, tidigare RFSU Rehab, som tillverkade hjalpmedel for funktionsnedsatta,
saldes i borjan av 2000-talet for 800 miljoner kronor placerades kapitalet i en
separat verksamhet med fokus pd avkastning. I dag har kapitalférvaltningen
integrerats i RFSU:s organisation och blivit en del av den 6vergripande strategin.

I samband med forflyttningen har placeringspolicyn utvecklats och etiska

riktlinjer starkts. Upp till 15 procent av kapitalet kan placeras i alternativa

investeringar, motsvarande cirka 100 miljoner kronor. Dartill avsatts
omKkring tre procent — cirka 25 miljoner kronor - till &andamaéls-
investeringar med direkt koppling till sexuell och reproduktiv halsa
och rattigheter.

- Vi ér i en konkret utveckling for att vara relevanta i en samtid och
ien framtid. Vi kan inte bara férlita oss pa pengar fran Folkhélso-

myndigheten eller Sida ldngre. Vi har kapital som vi ska vaga anvdnda for
att stotta fler, sager Ingela Holmertz, generalsekreterare pA RFSU med ansvar
for strategiskt utvecklingsarbete.

Tillsammans med ekonomichef Tobias Hallerby pagar en 6éversyn av var organisa-
tionen ska vara om nagra ar och hur verksamheten ska finansieras. Ett mandat for
investeringar i impactfonder ar en del av detta. Sedan tvéa ar finns ett placeringsrad
som hittills investerat cirka 20 miljoner kronor i impactfonder och bolag inom
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sexuell hilsa, daribland femtech-bolag. Fem miljoner kronor har investerats i
Impact Invest, en svensk fond som finansierar sociala startups, exempelvis inom
menshalsa och kvinnosjukvard.

- Vi ska bygga en portfélj som kombinerar finansiell
hallbarhet med tydlig samhéllseffekt dédr RFSU:s
varumairke och kompetens kan bidra till att attrahera
fler investerare. Pa sikt hoppas vi att en stérre andel
av vara placeringar, till skillnad frdn dagens cirka

3 procent, dr dndamalsinvesteringar, siger

Tobias Hallerby.

Forflyttningen ar dock inte okomplicerad. Det ar viktigt for organisationen att
se till att de investeringar som gors gar i linje med den ideologiska grund som
RFSU vilar pa - jamlik tillgang till vard och jamlika rattigheter. Det gor att
vissa investeringar — exempelvis i privatfinansierad vard — kan uppfattas som
problematiska.

Dartill ar det svart for organisationen att delta i offentlig upphandling. RFSU:s
klinik p4 S6dermalm i Stockholm gér med underskott. RFSU:s klinik har avtal
med bade Region Stockholm och Stockholms stad. Kliniken arbetar utifran ett
holistiskt perspektiv och erbjuder bade fysisk vard och digital radgivning med
patienter fran hela landet och har totalt cirka 20 000 besok per ar. Kliniken ses
som en modellklinik, som utover det kliniska arbetet bidrar med kunskaps-
utveckling inom sexuell hdlsa och utbildning av vardpersonal. I och med detta
finansieras en stor del av kliniken genom egna medel, omkring 10 miljoner
kronor per ar, vilket inte 4r hallbart 6ver tid. Ett arbete pagar for att se 6ver
kostnader och hitta nya finansieringslosningar.

Samtidigt vixer nya idéer fram, fran sociala foretag till satsningar i glesbygd,
men ocksa arbete med toxisk maskulinitet och en storre internationell niarvaro.
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Planer finns pé att undersodka forutsattningar for att utoka RFSU:s digitala
kliniska verksamhet. Dartill har RESU fatt i uppdrag, inom ramen for den
globala federationen, International Planned Parenthood Federation (IPPF), att
bli IPPF:s globala social enterprise center of excellence. Det &r ett steg i RFSU:s
ambition att 6ka sin och federationens kapacitet inom affarsutveckling och en
mer diversifierad finansiering. Det finns ocksa en ambition att utveckla sam-
arbeten med andra svenska idéburna aktorer.

— Vidr mdnga som kan hjédlpa varandra och kan arbeta mer aktivt med att
utveckla verksamheter och finansieringslésningar tillsammans. Vi samarbetar
med manga organisationer, bland annat Funktionsrétt Sverige och Svenska
kyrkan, sager Tobias Hallerby som tror att bAde Famna och Ideell Arena kan bidra
till att samordna sektorn.

P& RFSU:s utvecklingslista

RFSU undersoker mojligheten fér mer strategiskt utvecklingsarbete vad galler
affarsutveckling och socialt féretagande. En annan ar méns psykiska ohalsa.

Bara 10—12 procent av besékarna pa landets ungdomsmottagningar ar pojkar och
unga man. Ett tredje utvecklingsarbete ar en klinik i glesbygd, i Norrland dar
avstanden &r l&nga. For det kravs ett vardavtal med ndgon norrlandsk region.
Andra idéer &r att arbeta mer aktivt med skyddsombuden pé arbetsplatser. Dartill
vill man garna vaxa genom att teckna idéburna offentliga partnerskap (IOP) med
offentliga aktérer men aven arbeta med utfallsfinansierade insatser. Till detta kan
adderas att RFSU dven driver ett internationellt bolag, Innova Health Supplies i
Latinamerika. RFSU ar en av sex grundare, som séaljer och distribuerar mensskydd,
kondomer och sa vidare fér sexuell halsa i 15 latinamerikanska lander och omsétter
6 miljoner dollar. RFSU &ger en sjattedel.
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Barncancerfonden Impact Invest AB

Barncancerfonden Impact Invest AB (BII) ar ett heldgt investmentbolag med

impactfokus som sattes upp 2025. Malsattningen ar att, genom investeringar
i innovativa nya foretag, startups och forskningsbolag, snabba pa implemen-
teringen av nya metoder och behandlingar och pa sa sitt bidra till férbattrad
vard for barn med cancer.

Utmaningen idag ar att barncancerforskningen, trots goda resultat, har svart
att omsattas i nya produkter och tjanster. For det kréavs vanligtvis att det bildas
bolag som kan finansiera den fortsatta utvecklingen med hjilp av externt risk-
kapital. Aktorer pa kapitalmarknaden, som normalt finansierar tidig utveckling
av innovativa produkter och tjanster inom det medicinska omradet, drar sig
daremot for att investera i rena barncancerprojekt. Det upplevs som nisch-
produkter och darmed for riskfyllt.

- Vi bedémer att det finns ett stort behov av nya
produkter och tjdnster och att marknaden manga
ganger dr storre dn vad det kan verka vid en
forsta anblick. Barncancerfonden Impact Invests
investeringar ska anvédndas fOr att accelerera
utvecklingen pa ett sétt som dven gor bolaget mer
attraktivt for andra investerare, sager Niclas
Nilsson, affarsutvecklare med delat ansvar for
investmentbolaget.

I ett forsta skede 4r malet att bygga en portfolj med ett tiotal bolag kopplat

till barnonkologi/medtech och biotech. Varje investering ska ligga pa mellan
500 000 och upp till tio miljoner kronor. Upptrappningen ska ske successivt
over nagra ar. Bolaget (BII) kommer att ta hjalp av Barncancerfondens interna
strukturer (till exempel inom FoU for medicinsk & klinisk validering) for att
forankra barncancerperspektivet.

Planen ar att under de forsta tva aren etablera en investeringsportfolj, utveckla
strategier och partnerskap och paboérja arbetet med att bygga upp ett natverk av

saminvesterare. P4 medellang sikt, 2-5 ar, 4&r méalet att bygga en portfolj med
matbar effekt och gynnsam finansiell utveckling. Palangre sikt 4r malet att verk-
samheten ar sjalvbarande och genererar avkastning. Det centrala ar att BII ska
ses som en katalyserande impact-investerare, och med det foljer att den finansiel-
la avkastningen 4r underordnad malet att accelerera utvecklingen av produkter
och tjanster inom barncancer.

Egentligen kan man stélla sig frigan om behovet finns da 6verlevnaden idag ar
pa 88 procent till skillnad fran S0 procent pa 1970-talet. Men behovet finns, da
fler 6verlever men i stillet behover leva med tuffa biverkningar och komplikationer
som paverkar livskvaliteten resten av livet. BII ska darfor titta brett pa investe-
ringsmojligheter for forbattrad livskvalitet, bade i Sverige, utomlands och i
verksamheter som har bredare mal 4n bara barncancer, men dar barncancer-
relevansen tydligt finns.

Fran Barncancerfondens horisont handlar satsningen om att bottna i hur fonden
kan f4 mest paverkan genom att identifiera projekt som har stor paverkan pa
cancerdrabbade barn.

Barncancerfondens bidrag

Hit hér projektet BrAInChild. Socialdepartementet har bland annat tilldelat
4,9 miljoner kronor till projektet BrAInChild och 10 miljoner kronor for hel-
genomsekvensering inom barncancer. BCF Impact Invest kommer samarbeta
med etablerade investerare och flera ldrosdten med utvecklingsbolag som

Kl Innovation, KTH Innovation och Uppsala universitet.

Bland investeringar som gjordes under 2025 finns till exempel droppvasten

Nil Medical Vestpack som méjliggdr fér barnen att réra pa sig under medicineringen.
Arbetet med att ta fram droppvasten har finansierats av Barncancerfonden med
totalt 4,5 miljoner kronor under aren 2018—2024, bland annat genom Barncancer-

fondens medtech-utlysningar www.nilmedical.com
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Stadsmissionerna och Raddningsmissionen

Soker samarbetspartners

Stadsmissionerna i Stockholm och G6teborg och Rdddningsmissionen Géteborg
har bade ekonomiska och organisatoriska resurser att investera i social innova-
tion och sociala féretag. Men sociala foretag tar lang tid att bygga, och de delar
utmaningen att omsétta samverkansvilja i gemensamma mal, tydliga roller och
riskférdelning. Dérfor séker de partners som kan bidra med olika typer av kapital
och dela den finansiella risken.

Det som forr handlade om socialt arbete genom valgérenhet uttrycks allt oftare
som systemforandring dar sociala foretag utgor en barande del i forandrings-
arbetet. Har finns Stadsmissionerna i Stockholm och Goteborg och Ridddnings-
missionen i Goteborg som investerar egna pengar for att bygga upp nya verksam-
heter. Samtliga har bade upphandlade tjanster, idéburna offentliga partnerskap
(IOP), intdkter fran forsaljning och far gavor fran enskilda och féretag.

— Vi ska vara en katalysator for socialt engagemang.

I skdrningspunkten mellan kyrka och samhélle arbetar
vi tillsammans for att upprétta ett vardigt liv for
méanniskor och bidra till en positiv samhélls-
utveckling, siger Emil Mattsson, direktor for
Raddningsmissionen.

Stor tonvikt 1aggs pa ett entreprendriellt arbetssatt och organisationens férmaga
att utmana samhallsstrukturer som exkluderar ménniskor.

Stadsmissionernas och Rdddningsmissionens verksamheter spanner 6ver ett brett
falt av valfardstjanster och sociala verksamheter — fran grundskolor, harbargen
och akutboenden, sociala bostader och stdd till personer med skadligt bruk till
arbetstraning, second hand och sociala matbutiker. Insatserna ar i 6kande grad
evidensbaserade och ofta utférda i samarbete med andra organisationer. Insatserna
ar utformade for att vara skalbara bade i omfattning och geografiskt.

Verksamheterna ar kapitalstarka. Tillsammans forvaltar de tre virdepapper for
over en miljard kronor, varav tva tredjedelar ligger i Stadsmissionen Stockholm.
Samtliga tre har val utvecklade insamlingsorganisationer och nar féretagen,
speciellt familjeféretag som verkar lokalt.

Utmaningen ar att finansiera sociala foretag i en uppstartsfas dar forluster ar
vanliga. Att skapa bade samhéllsnytta och affarsnytta samtidigt tar tid. De sociala
foretagen ska alltid pa 1ang sikt bara sig sjdlva men kraver insats av eget kapital
under uppstartsfasen. Forhoppningen ar att efterfragan och betalningsviljan fran
offentlig sektor kommer att komma i gang. Parallellt pagar arbetet med att

fa foretag eller allméanheten att kopa varor och tjanster. Hittills har ingen av dessa
tre organisationer anvint nya sociala finansinstrument.
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Sociala féretag och social innovation

Stockholms Stadsmission

Matmissionen: En franchise med sociala matbutiker
som motverkar matsvinn, erbjuder arbetsintegration
och mat till lagre priser for personer med anstrangd
ekonomi. Konceptet har utvecklats i samarbete med
A:x Johnson, Svensk Dagligvaruhandel och Daglig-

varuleverantorerna.

Kymmendémodellen — socialt héllbar bostads-
forsorjning: Kooperativa hyresratter med differen-
tierad hyressattning, behovsférmedling och mjuk
forvaltning for personer som av ekonomiska skal
stér utanfér bostadsmarknaden, strukturellt
hemldsa. Kymmenddmodellen provas i det forsta
bostadshuset som ar byggt i Farsta, Stockholm.
Modellen har hittills haft positiva effekter.

Aterbruksverkstader: Intresset for att kunna erbjuda
arbetstraning och reparation av produkter under-
s6ks med Stockholms Stad och évriga kommuner i

Stockholms lan.

Stadsmissionen i Géteborg

En medicinsk hélsocentral f6r manniskor som lever
i utsatthet, som delvis drivs som ett IOP. Genom
motesplatsen S:t Johanneskyrkan och mobila team
nar verksamheten personer i behov av vard och
bygger det fértroende som kravs for att lotsa dem

vidare till primar- eller specialistvard.

Framtidshubbar Framtidshubbar i omréden med
socioekonomiska utmaningar i Géteborg som ger
rad och stdd kring studier, arbete och entreprenér-
skap. Verksamheten f&r 2,5 miljoner kronor i
ekonomiskt stéd frén bland annat det kommunala

fastighetsbolaget Framtiden.

Raddningsmissionen Géteborg

MatRatt: Sociala matbutiker med medlemskap och
kraftigt reducerade priser. Samarbetar med Stads-

missionernas Matmissionen kring livsmedelslager.

KladRatt: Forsaljning av nya klader till familjer i
ekonomisk utsatthet, i samarbete med féretag

inom kladindustrin.

Communityskolor: Startat tva grundskolor i omréden
med socioekonomiska utmaningar i Géteborg.
Konceptet bygger pé att det finns fritidsaktiviteter
pé skolan efter skoldagens slut, lovaktiviteter,
frukost och samarbete med familjen och det

omgivande lokalsamhallet.

0 SO WRE R s

| Farsta testar Stockholms Stadsmission Kymmenddmodellen — ett nytt satt att skapa fler vagar in p& bostadsmarknaden.
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Stockholms Stadsmission:
Systemféréndrande innovation

Stockholms Stadsmission har investerat i flera systemforandrande insatser. En
av dessa dr Matmissionen, en social livsmedelsbutik som startade 2015 och tar
till vara overskottslivsmedel fran livsmedelsbranschen. Matbutikerna bidrar till
att mota tre samhallsutmaningar: matfattigdom, livsmedelsindustrins klimat-
avtryck och behovet av arbetstraningsplatser for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. I dag finns 20 butiker runt om i landet och mélet ar att vixa
till 30-40 butiker. Den tillvdxten skulle ge en forsiljning pa cirka 300 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett varuvérde i reguljir matbutik pa cirka en miljard
kronor. Den forséiljningsnivan dr vad som behovs for att verksamheten ska na
bade ekonomisk stabilitet och bidra med 6nskad samhéllsnytta. Utvecklingen
ar fortfarande i en uppstartsfas som finansieras med egna medel och gavor
fran foretag.

Fastigheten Kymmendo dr Stadsmissionens projekt diar kooperativa hyresrétter
erbjuds till personer som annars star utanfér bostadsmarknaden, sa kallade
strukturellt hemldsa. Det vill siga personer som har ett arbete eller studerar
men trots detta inte lyckas fa ett férstahandskontrakt. Stadsmissionen har med
egna medel investerat 117 miljoner kronor. En utvardering av det
sociala innehallet visar pa god effekt, men nagot fastighets-
bolag har 4nnu inte tagit till sig Kymmendo, vars pris-
sattningsmodell utmanar bade gédngse vardering och
finansiering av fastigheter.

— Vi har fatt bidrag och gévor fran féretag, privatpersoner
och stiftelser, men inte ndgon spdnnande ny finansiering.
Vi var tidigt ute nér vi startade bade Matmissionen och
Kymmendé. Vi har fatt bygga var egen marknad. Fér Matmis-

sionen pagar det ett arbete foOr att hitta en ldngsiktig struktur. For Kymmendé har
vi dialoger med bankerna kring sociala KPI:er kopplade till fastighetslan, s det
kénns dnd4 som det ér pé vég att lossna nu, sager Asa Paborn, direktor pa Stads-
missionen i Stockholm, och lagger till att secondhandbutikerna gor ett litet
overskott som aterinvesteras i de sociala verksamheterna.

Goteborgs Stadsmission:
En social investeringsfond i Véistsverige

Goteborgs Stadsmission bygger i allt storre utstrackning sitt sociala erbjudande
kring partnerskap med naringslivet och kommunen. Av omséttningen pa 350
miljoner kronor ar 70 procent avtalsbaserad ersattning genom olika Idéburna
offentliga partnerskap (IOP), upphandlad verksamhet enligt LOU och valfrihets-
system (LOV). Resterande 30 procent dr gavobaserad, ett omrade som vuxit de
senaste tio aren.

Bland insatserna finns Goteborgs Stadsmissions Halsocentral diar besokare till
S:t Johanneskyrkan och mobila team hjilper personer i utsatthet, ofta personer
med skadligt bruk, till vard hos bland andra Sahlgrenska sjukhuset. Det ror sig
om individer som ofta adr helt obehandlade pa grund av att de inte maktar med
tidsbokning eller saknar mobilt BankID. Samarbetet med regionen i denna
insats ar strukturerat som ett IOP. Regionen bidrar med 400 00O kr per ar,
vilket motsvarar mindre &n 10 procent. Stadsmissionen bidrar med flera miljoner
kronor till verksamheten, bade egna medel i form av kapital och gdvomedel fran
enskilda och foretag.

Andra initiativ &r Framtidshubbar som ger rad och st6d gédllande studier, arbete
och entreprendrskap till unga vuxna i omraden med socioekonomiska utmaningar
runt om i Goteborg. Till denna verksamhet har Géteborgs stad och flera kommu-
nalt dgda bolag tillsammans skjutit till 2,5 miljoner kronor i ekonomiskt stod.

Goteborgs Stadsmission skulle gdrna gora fler investeringar och ser investeringar
i kapitalsvaga idéburna valfardsverksamheter i Vastsverige som en potentiellt
viktig mojlighet. Investeringarna skulle rymmas inom ramen for stads-
missionens placeringspolicy dar upp till 1S procent av tillgdngarna kan
allokeras till alternativa placeringar, dvs upp till 20 miljoner kronor.



— Visom har pengar kan géra mer. I Vistsverige

skulle vi kunna vara en del av en gemensam social
investerings- eller utfallsfond. Den kan {4 ett start-
kapital pa 25 miljoner kronor dér flera av oss tillfér
fem miljoner kronor var. Men fér det behéver vi vara
sdkra pa att det finns en efterfragan pa vara tjanster.
Utan det blir risken fér hég, sager Martin Arnlév som
forutom att vara direktor pa Géteborgs Stadsmission ar
ordforande i Sveriges Stadsmissioner. Han ser framfor sig en regional
fond som kanske drivs av Ekobanken och Mikrofonden, tillsammans med
exempelvis Rddda Barnen, R6da Korset och Vastra Gotalandsregionen.

Raddningsmissionen: Diversifiering som strategi

Raddningsmissionen i Goteborg menar att riskférdelning ar en forutsattning
for att driva hallbart socialt foretagande. Risken kan spridas genom att erbjuda
manga olika verksamheter som finansieras av olika aktorer, bade offentligt
och privat. Verksamheten har byggts upp successivt sedan Emil Mattsson blev
direktor 2013. D4 hade Rdddningsmissionen ett eget kapital pa tva miljoner
kronor och omsatte 60 miljoner kronor. Idag har det vuxit till att ha ett eget
kapital pa 100 miljoner kronor och en omsattning p4 300 miljoner kronor.
Utvecklingen har inte gatt spikrakt. En stor investering i boenden under
flyktingkrisen 2015, som f6ljdes av forandrade behov och brutna avtal fran
kommunens sida ledde till kinnbara ekonomiska forluster.
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- Vitvingades tdnka om. Ska vi kunna ta en stérre investering sd maste vi
bredda oss och st pa flera ben, sager Emil Mattsson. Naringslivet har bidragit
med bade kompetens och pengar, dar historiska band till fastighetsbolaget
Wallenstam fortfarande spelar en viktig roll.

I dag har Rdddningsmissionen 37 olika verksamheter. Den storsta delen av
intdkterna kommer fran kommuner (upphandlade verksamheter, elevpeng

for grundskola), men dar finns ockséa en egen insamling samt intékter fran
socialt foretagande (MatRatt, Resursréatt, KIadRatt). Avkastningen tillats variera
dar de mer kommersiella verksamheterna, som butikerna, bar delar av de sociala
insatserna, som ska ga med nollresultat. Overskottet ska bland annat anvindas
for att finansiera organisationsutveckling.

Nagot som lockar 4r mojligheten att vixa inom skolan och sprida community-
konceptet runt om i Sverige. Idag finns tva skolor, i Gardsten och Tynnered,
som bada visar fina resultat. Men eftersom det dr dyrt och svart att starta nya
friskolor skulle det i sa fall behova ske i samverkan med sdidana kommuner

. som kan se ett behov av de mervérden som civilsamhélles-

organisationer kan ge.

- Vi skulle kunna g4 samman flera idéburna aktérer och
| starta tio skolor runt om i landet. Det skulle kunna finan-
‘ sieras med en blandad finansieringsmodell, kanske ndgon
form av utfallsfinansiering. Vad som behévs dr en politisk
vilja hos en kommun, sadger Sandra Stene, strategisk chef
L pa Raddningsmissionen.
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Ersta diakoni & Brdacke diakoni

Diakonala stiftelser som
flyttar fram positionerna

Ersta diakoni och Brédcke diakoni hor till de storsta idéburna aktérerna i
véalfdrden. De investerar offensivt i fastigheter for att stdrka sitt vard- och
omsorgserbjudande och utvecklar en bredd av tjanster. De dr padrivande
i arbetet att {4 fler kommuner och regioner att nyttja de nya méjligheterna
att reservera upphandlingar och valfrihetssystem till idéburna aktérer.
Déirmed tar de en aktiv roll som samhéllsbyggare.

Ersta driver tydligt fragor om expansion och har byggt ett nytt sjukhus.
Hogt pa listan finns mojligheten att véixa i norra Sverige. Bracke bygger mer
stegvis: genom fastighetsutveckling i omradet Bracke Park, vardavtal som
bygger pd en sammanhingande kedja av tjanster och social innovation. Bada
ar Oppna for fler samarbeten inom sektorn och att stotta mindre aktorer.

Med storlek féljer férvéntningar

Ersta diakoni ar Sveriges storsta idéburna aktér inom vard och omsorg.
Med storleken foljer ett ansvar att bidra till sektorns utveckling. Det gors
genom att utveckla offentlig upphandling i for sektorn gynnsam riktning
och vixa i norra Sverige.

Ersta diakoni har en nettoomséattning pa éver tva miljarder kronor, en for-
dubbling sedan ar 2020. Det gor organisationen till ett tydligt lok i sektorns
ambition att vaxa fran tre till tio procent av valfarden till 2030. Verksamheten
spanner 6ver hela faltet, fran hédlso- och sjukvard till social omsorg, fran sjuk-
hus och vardcentraler till Aldreboenden, hemtjanst, LSS-boenden och skyddade
boenden for kvinnor och barn samt den mycket uppskattade verksamheten
Vandpunkten for den som dr anhorig till en person med skadligt bruk.
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Tillvixten drivs framfor allt av investeringen i ett nytt sjukhus pa S6dermalm i
Stockholm. Byggandet kostade omkring tva miljarder kronor och finansierades
med egna medel, avyttring av fastigheter och traditionellt banklan péa cirka 1,1
miljarder kronor.

Idag har Ersta diakoni fastigheter bokforda till cirka tva

miljarder kronor, med ett uppskattat marknadsvérde pa
omkring 3,5 miljarder kronor. Den finansiella positionen
beskrivs som anstrangd.

Tsta diakon'

,
()
strGM/E

- Vi héller pa att fasa in vart nya sjukhus och det tar
fram till 2027 innan det dr full beldggning. Bankerna
kréver en viss rédntetdckningsgrad. Sdkerhetsméssigt skulle

vi kunna lana mer, men kassaflédet sétter gransen. Vi dr som en édnka pa
Ostermalm, siger Stefan Nilsson, direktor for Ersta diakoni och dven
ordférande i Famna.

Konsekvensen ar att Ersta diakoni under de kommande aren agerar forsiktigt,
bade vad géiller investeringar i nya sociala verksamheter och deltagande i
upphandlingar. De viljer bort nio av tio upphandlingar. De flesta upphandlingar
upplevs som alltfoér detaljstyrda, prispressade eller svéara att forena med den
egna vardegrunden. Men Ersta diakoni dr ocksa en padrivande aktor for att
reserverade upphandlingar for idéburna aktorer i valfard ska anvdndas i stérre
utstrackning. Nyligen vann Uppsala kommun réitten att reservera en upphand-
ling av ett 4ldreboende till idéburna aktorer, en upphandling dar Ersta diakoni
tilldelades kontraktet men som Overklagades av privata kommersiella aktorer.
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Tvé instanser gick p4 Uppsala kommuns linje och Hogsta férvaltningsdomstolen
beviljade inte provningstillstand — detta innebér att reserverade upphandlingar
till idéburna aktorer ar forenlig med svensk lagstiftning och EU-ratten.

— Mojligheten till reserverade upphandlingar kan férdndra hela vard- och om-
sorgsmarknaden, sager Stefan Nilsson, som tror att reserverade upphandlingar
kan 6verbrygga den politiskt kdnsliga fradgan om vinster i vdlfarden. Bland annat
lyfter Stefan Nilsson fram mojligheten till en geografisk expansion i Norrland, dar
det knappt finns ndgra idéburna aktorer i valfarden. Ersta diakoni hor till en av de
stora idéburna aktdérerna som inte ar begransade till en viss geografi och som nu
har pagéende samtal med Sundsvalls kommun och Region Vésternorrland.

Samtidigt vaxer nya avtalsmodeller fram. Nyndshamn har gett Ersta diakoni
driften av ett 4ldreboende dér ersittningen ar fast, dar konkurrensen i den
offentliga upphandlingen handlade om basta mojliga kvalitet och bestillaren
betonade samarbete. Nu hoppas Ersta diakoni att férskottsbetalning eller andra
avtalsmodeller som minskar likviditetsbelastningen i Aldreomsorgen kan bli
nasta steg.

Ersta diakoni testar nya avtalsformer

Uppsala kommuns upphandling av vard- och omsorgsboendet Ferlin, som Ersta
vann 2024, markerar ett trendbrott. Efter 6verklaganden frén fyra privata aktérer
faststalldes upphandlingen rattsligt i december 2025, d& Kammarratten gav
kommunen ratt och Hogsta forvaltningsdomstolen inte beviljade prévningstill-
stédnd. Darmed har reserverad upphandling fér idéburna aktorer fatt ett tydligt
juridiskt stéd.

Nyndshamns kommun har tecknat ett sa kallat entreprenadavtal om drift av ett
aldreboende med Ersta diakoni. Avtalet I6per éver 15 &r och &r utformat som ett
abonnemang, dér kommunen betalar fér kapaciteten snarare an faktisk belagg-
ning. Det ger stabila intékter och battre férutsattningar fér ldngsiktiga investering-

ar. Ett upplagg som ar ovanligt, precis som avtalets langd.
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Ersta diakonis storlek skapar ocksa utrymme for att ta en bredare roll i sektorn.
Aven om kapitalsituationen upplevs som begrinsande, sa finns méjlighet att stotta
sektorn med exempelvis uppbyggnad av gemensamma funktioner.

— Vi har resurser och kan bidra mer, sdrskilt ndr det gédller upphandling och inkép.
Mindre aktorer klarar ofta inte de administrativa kraven. Det handlar om allt

fran kvalitetssystem till specialistfunktioner som dietister. Fér sma verksamheter
blir det for dyrt, och manga har fatt ldgga ner. Hiar kan vi gbéra en insats, dvs att
bista med funktioner och verktyg som krévs for att leverera vélfédrdstjdnster, sager
Stefan Nilsson.

Brdacke Park, sammanhallen vélférd och social innovation

Bracke diakoni star bakom ett av de storsta pagaende idéburna stadsutveck-
lingsprojekten i Sverige. Utbyggnaden av Bracke Park i Goteborg ska blanda
bostdder med vard och omsorg ilivets alla skeenden. Darmed tar Briacke
diakoni av egen kraft tag i ambitionen att erbjuda en sammanhallen valfard i
ett socialt hallbart bostadsomréade.

Omradet omfattar 54 000 kvadratmeter och har plats fér omkring 1000 bostéder.
Forebilder finns i Stora Skéndal och Diakonhjemmet i Oslo, som bada anvander
sin mark och sin vard- och omsorgsidentitet for att bygga storre socialt profilera-
de stadsdelar eller campusmiljoer.

— Det dr ett fantastiskt projekt, med fokus pa inkludering
och hélsofrdmjande livsmiljéer. Vi befinner oss i en park.
Vi binder ihop Biskopsgérden, ett av stadens omraden
med socioekonomiska utmaningar, med Eriksberg och
skapar bostdder for olika grupper och livsfaser:
bostadsriétter och hyresrétter tillsammans med dldre-
boenden, LSS-boenden, primérvérd och grundskola, sager

Helene Mellstrom, direktor for Bracke diakoni sedan 2018.
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Omradet ska utvecklas tillsammans med externa fastighetsaktorer, men med
Brécke diakoni som styrande part. Bland partnerna finns Lansa, Lansforsédkringars
fastighetsbolag, som kopt en del av Bracke diakonis mark. En detaljplan fér Briacke
Park vantas tidigast 2029-2030. Planen ar att utvecklingen ska foljas upp systema-
tiskt, med en tydlig social intention och effektmitning av omradet och de boende.

Kapital finns. Bracke diakoni har fastigheter och mark till ett bokfért varde av
cirka SO0 miljoner kronor och vardepapper for omkring 100 miljoner kronor. For
att klara omstéllningen delas verksamheten upp i tva ben: Vard & Omsorg samt
Fastighet & Hotell. Samtidigt anstélls en finanschef med uppdrag att géra en
genomlysning av férvaltning, kapitalallokering och 1an.

Med Bracke Park bygger Briacke diakoni vidare pa sina verksamheter som
spanner fran primarvard, dldreomsorg, hospice och rehabilitering till funktions-
stod, arbetsintegration och daglig verksamhet. Organisationen finns pé flera
orter, fraimst i Vastsverige, och omséatter omkring en miljard kronor. Merparten
ar offentligt upphandlade vardtjanster.

Det unika med Bracke diakoni &r ambitionen att halla ihop hela vardkedjan

och synliggora systembrister. Alingsdsmalet 2017, dar ett IOP kring demensvard
stoppades efter provning av Konkurrensverket, blev ett exempel pa hur svart det
varit att utmana valfardssystemets upphandlingslogik. Samtidigt synliggjorde
malet behovet for reserverade upphandlingar till idéburna aktorer.

— Vivill fortsatt att det offentliga ska upphandla samman-
hédngande vardkedjor for dldre, men vi &r inte ddr 4nnu

- regioner och kommuner maste bérja samarbeta kring
boende och hemtjénst, hemsjukvard och primérvéard pa

nya sdtt. Férhoppningsvis vaxer intresset for reserverad
upphandling och vi hoppas dessutom att fler kommuner
och regioner ska viga utveckla mer av innovationsupphand-
ling, sdger Maude Kardell, kommunikations- och valfardsstrateg
pa Bracke. Hon var tidigare omradeschef for Bracke diakonis
dldreomsorg.

Bracke diakoni bedriver ocksa socialt innovativa verksamheter, huvudsakligen
finansierade av Allméanna arvsfonden och avkastning fran den egna vardepappers-
portfoljen. Bland annat utvecklas metoder, webbutbildningar och studiecirklar.
Exemplen ar TrUSt for fordldrar med psykisk ohélsa eller NPF, Tankar om natten
for att motverka existentiell ensamhet bland dldre och Framtidsro for foraldrar till
vuxna barn med funktionsnedsattning.

Det finns inte nagra planer pé att investera genom impactinvesteringar. Stadgarna
tillater inte vardeoverforingar eller investeringar till andra verksamheter. Daremot
finns verksamheter inom Bracke diakoni som erbjuder arbetsintegration och det
finns en positiv instédllning till samarbete med andra idéburna aktorer. Bl a har
Raddningsmissionen och Briacke diakoni haft ett samarbete kring Vanvolontarer
inom hemtjansten. Ett annat exempel ar det IOP kring mottagande av ukrainska
flyktingar 2022. IOP:t foljdes upp i rapporten Vi gor det bast tillsammans, framta-
gen gemensamt av Goteborgs Stad, Bracke diakoni, Rdddningsmissionen, Renings-
borg, Skyddsvarnet Goteborg och Goteborgs Stadsmission. Malet var initialt

500 boendeplatser. Partnerskapet som fortfarande pagar hade i mars 2025 haft
omkring 1200 personer som passerat genom boendena.

— Vi utvecklar gdrna IOP:er tillsammans med andra idéburna aktérer. Nyckeln till
framgang ar att det sdtts upp en tydlig organisation och att vi kdnner varandra

och har stor tillit till varandras kunskaper. Da kan samhéllet tillvarata sektorns
"snabbfotade" arbetssétt och goda relationer till andra idéburna aktérer och ndrhet
till malgrupper som vi finns till f6r, siger Helene Mellstrom.
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Reflektion

Johannes Nilsson, vd Radda Barnen Valfard och medlem i Famna

Mod att ta del av
alla nya moijligheter

For sju ar sedan traffade jag vd:n for en av vara storsta banker. Grona investeringar
hade mognat och banken ville ta ledningen inom héllbara investeringar och ta
nista steg fran klimat och miljo till att 4ven erbjuda socialt hallbara investerings-
alternativ. Samtidigt kokade Stockholms start-up scen och manga entreprendrer
ville bygga nésta stora impactbolag. Teknikutveckling blev en viktig pusselbit for
att hitta vagar att battre ta hand om var planet. Inom idéburen sektor fick vi nya
kompisar i kampen att gora varlden till en battre plats. Det var kompisar som
kunde attrahera riskvilligt kapital om ambitionen bara var tillrackligt stor.

Jag ska erkdnna att jag vid denna tid sag stora mojligheter i att det traditionella
finansieringslandskapet dntligen borjade rora pa sig. Tanken pa kraften som finns
i uthallig, langsiktig och riskvillig finansiering med syfte att stotta var sektor
kittlade. Jag sag fram mot den dag nar en brakdel av vara gemensamma pensions-
besparingar forrdntade sig samtidigt som det byggde ett battre samhélle genom
sociala investeringar.

Men samtidigt som dessa dnsketankar formulerades kdnde jag mig ocksa stressad.
Vi, som kan fragorna bést, riskerade att bli omsprungna nir kapitalmarknaden ror
sig i en takt som vi traditionella organisationer inte klarar av att mota upp.

I denna rapport kan vi ldsa att, &ven om vi i Sverige ligger lite efter andra europeiska

lander, sa okar viljan dven i vart land att finansiera social utveckling med metoder
och modeller som visat sig fungera hos vara grannar. Nu visar dessutom stats-
makten en vilja genom att ge oss verktyg for att ta del av offentlig upphandling pa
vara villkor, dvs reserverade upphandlingar och valfrihetssystem. Men detta blir
forst verklig forandring nar politiker, handlaggare och professioner far mandat
och kunskap att omséatta dem i praktiken.

Jag har pa nara hall fatt félja de vi nu kdnner som Utfallsfonden och dven sitta med
i expertradet kopplat till Folkhdlsomyndighetens regeringsuppdrag att ta fram en
stodstruktur for utfallsbaserade arbetsséatt och nya investeringsmodeller. Vi har
dven sett effektmétning resa sig med hjalp av Skandias stiftelse Idéer for livet, och
vi enades om vad social impact &r med hjilp av The Swedish national advisory
board for impact investing (NAB) och i takt med denna utveckling har stiftelser,
fonder och filantroper klivit fram som medvetna utvecklingsfinansiarer. Riskkapital-
fonden Summa Equity grundades efter att finanskrisen blottade ojaimlikhet och
ohéallbar exploatering. Fonden har rétter i Sverige och Norge och har idag investe-
rat 50 miljarder kronor med impactfokus for att de 4r 6vertygade om att det inte
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Det ar uppenbart att vi
har en sovande resurs i
vara balansrékningar.

bara gar att investera i verksamheter som kombinerar samhéllsnytta och afférs-
nytta utan att det langsiktigt &ven a&r mer lonsamt. Darfor maste vi som idéburen
sektor visa framfétterna, visa mod, i det pagdende skiftet. Vara organisationer har
alla ett Andamal och en idé om hur just vi ska gora skillnad. Vi viljer sdllan den
enkla viagen. Vi stiller upp nér glappen blir fér stora och agerar med sjalvklarhet

i svara miljoer och komplexa sammanhang, dar andra saknar incitament att verka.
Vi har en naturlig innovationskraft som utgar fran malgruppens behov och
samhallssystemets blinda flackar.

Det 4r uppenbart att vi har en sovande resurs i vara balansrdkningar. Men den
sover inte djupare dn att vi med langsiktighet och medvetenhet kan vacka den
till liv och anvédnda den som ett verktyg for att battre n& vara &ndamal. Vi har
mojlighet att sjdlva agera katalytiskt och driva utveckling som kan attrahera
externt kapital om vi &r beredda att ta Andamalsenlig och kontrollerad risk,
vilket vi som organisationer borde kunna forklara féor medlemmar och givare.

Vi skulle likt exemplet fran RFSU kunna investera i onoterade bolag eller sociala
entreprendrer med uppskalning som syfte, eftersom det gynnar vara &ndamal. Vi
skulle kunna saminvestera i och gemensamt 4ga verksamheter for att det ger béattre
forutsattningar att mota bade vara malgrupper, vara andamal, och att det skapar
barkraftighet. Vi skulle kunna starta en egen fond som kan vara katalytisk, dvs

bade padrivande och talmodig, och som kan attrahera andra finansiarer nar
initiativet ar taget och risken ar delad. Vi skulle likt Barncancerfonden kunna
anvanda delar av det langsiktiga kapitalet till att ta ndsta steg fran forsknings-
resultat till verklighet for barn. Inte for att vi ska spendera det sparade kapitalet,
utan for att investera delar av det systematiskt 6ver tid for att kunna géra mer
och battre for fler.

Men hur gick det da féor banken som jag nimnde inledningsvis? Jo, de bytte
vd och tappade ledartrdjan till en annan bank runt finanskvarteret Kungs-
tradgarden i Stockholm. Men kapplopningen var i gang och for var sektor
var det en gynnsam sprint.

Vi ser nog alla, att vi har stora mojligheter som vi rar 6ver sjalva. Vi behover bara
vakna, bli lite modiga och visa att vi 4r beredda att anvinda delar av vara egna
balansrdkningar for att investera smart. Gor vi det, ar jag 6vertygad om att vi kan
attrahera ytterligare finansidrer som vill kroka arm for att uppna samhéllsnytta.

Om vi leker med tanken att fem procent av sektorns langsiktiga placeringar i
fastigheter och vardepapper - cirka 650 miljoner kronor — investeras Andamals-
enligt for att agera start-, tillvaxt- och lanekapital 4r det en betydande mdjlighet,
en satsning som kommer gora skillnad. Tank om vi avsatte dessa 650 miljoner
kronor i en eller flera gemensamma fonder som kan attrahera ytterligare
finansidrer, bade institutionella investerare, banker och offentliga aktérer

—det &r minsann inte en smésak! Vi behover inte uppfinna hjulet, olika modeller
finns redan utomlands. Framtiden ligger i vara hander.

Johannes Nilsson,
vd Radda Barnen Valfard
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